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Kennzahlen, Daten und Fakten

I Kennzahlen IFRS (in Mio.€) 2005 VERANDERUNG
Umsatz 156,1 162,6 -4,0%
davon international 14,5 14,8 -2,0%
Betriebsaufwand 167,4 165,4 1,2%
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 10,8 8,6 25,6%
Konzerniiberschuss nach Steuern 71 3,9 82,1%
Konzerniiberschuss nach Minderheiten 6,5 3,1 109,7%
EBIT 10,4 8,2 26,8%
Bilanzsumme 126,6 125,6 0,8%
Eigenkapital 53,7 55,2 -2,7%
Cashflow 16,0 23,3 -31,3%
Mitarbeiterzahl* (Durchschnitt) 1.082 1.113 -2,8%

* inklusive Geschaftsfiihrer, Auszubildende, Aushilfen, Elternzeit

Daten und Fakten

Geschaftsaktivitat

Internationales Beratungs- und Systemhaus flr die Immobilienwirtschaft. Etwa 55.000
Anwender im In- und Ausland managen mit den Systemen von Aareon rund 9 Millionen
Mieteinheiten. In Deutschland ist Aareon marktfihrend.

ERP-Systeme

Blue Eagle auf SAP-Basis, GES, WohnData, Wodis, Systeme der internationalen
Tochtergesellschaften

Beratung

ERP-und IT-Consulting

Integrierte Services

Service-Portal Mareon, Integrierter Zahlungsverkehr, Gehaltsservices,
Versicherungsservices mit BauSecura etc.

Betriebsarten

ASP (Application Service Providing)/Outsourcing, Hosting, Inhouse

Kundenstruktur

Private Wohnungsunternehmen, Genossenschaften, kommunale und kirchliche
Wohnungsunternehmen, Hausverwaltungen und Wohnungseigentiimergemeinschaften,
Versicherungen, Immobilienfonds, industrieverbundene Unternehmen, Betreiber von
Gewerbeimmobilien, Finanzinvestoren

Anzahl Kunden

rund 2.700

Konzernzugehorigkeit

100% Aareal Bank Konzern, Wiesbaden. Die Aareon AG ist Teil des Geschéftsfelds
Consulting und Dienstleistungen der Aareal Bank AG.

Internationale Standorte

Frankreich, GroBbritannien, Italien, Schweiz

Historie

* 1957:

Beginn der Entwicklung vom Rechenzentrum der Deutschen Bau- und Bodenbank
AG zur IT-Dienstleistungsgruppe

* 1996:

Ausgliederung des Bereichs IT-Services als eigenstédndige Tochtergesellschaft
BauBoden Systemhaus GmbH

* 1999:

Bildung eines Konzerns mit Holding-Struktur und Umfirmierung zur
DePfa IT Services AG, internationale Expansion

* 2001:

Markteinfiihrung des Service-Portals Mareon

* 2002:

Kooperation mit der SAP AG zur Entwicklung der neuen Softwaregeneration
Blue Eagle, Umfirmierung in Aareon AG

* 2004:

Markteinfiihrung von Blue Eagle

* 2006:

Erste Produktivsetzung eines GroBkunden auf Blue Eagle (DEGEWO-Gruppe, Berlin,
mit ca. 90.000 Mieteinheiten), Abschluss einer strategischen Partnerschaft mit dem
Energiedienstleister Techem zum Tausch der Geschaftsfelder Aareon Energiema-
nagement gegen Techem IT Services (jetzt Aareon Wodis GmbH), Einflihrung einer
Mehrproduktstrategie




Der Aareon Konzern im Uberblick
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DEUTSCHLAND

INTERNATIONAL

Aareon AG, Mainz

Aareon Deutschland GmbH, Mainz (100 %)
Weitere Standorte: Berlin, Dortmund,
Dresden, Erfurt, Hamburg, Hannover, Leipzig,
Minchen, Rostock, Stuttgart

Aareon DSK GmbH, Berlin (70 %)

Aareon Immobilien Projekt Gesellschaft mbH
(in Griindung), Essen (100 %)

Aareon Wodis GmbH, Dortmund (100 %)
BauSecura Versicherungsmakler GmbH,
Hamburg (51%)

Aareon France SAS, Orléans/Frankreich (100 %)
Weitere Standorte: Lyon, Nantes, Paris

Aareon ltalia S.r.l., Rom/Italien (100 %)
Weiterer Standort: Mailand

Aareon Schweiz AG, Otelfingen/Schweiz (100 %)
Weiterer Standort: Solothurn

Aareon UK Ltd., Coventry/GroBbritannien (100 %)
Weiterer Standort: Swansea

Der Aareon Konzern im Uberblick

Daten und Fakten e
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Lebensrdaume bieten unsere Kunden aus der Wohnungswirtschaft ihren eigenen
Kunden an. Je nach Anspruch, Lebensabschnitt und -situation des potenziellen
Mieters gilt es, die passende Losung bereitzuhalten.

Auch die Aareon AG trégt den unterschiedlichen Strukturen und Anforderungen
ihrer Kunden Rechnung. Mit ihrer Mehrproduktstrategie hat die Aareon AG fiir
jeden die passende Lésung, um das IT-gestiitzte Management der Immobilienbe-
sténde so effizient wie mdglich zu gestalten.
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Hohepunkte 2006

Image-
Anzeigenkampagne

JELUETS

Blue-Eagle-Release 3.0 Das jahrliche Beur-

wird termingerecht am
Markt eingefiihrt.

teilungs- und Zielver-
einbarungsgesprach

Aareon prédsentiert Blue Eagle auf der CeBIT

Marz

Aareon prasentiert sich
auf der CeBIT 2006,
der weltgroBten Fach-

April

Das Service-Portal
Mareon knackt die
Zwei-Millionen-Marke
bei den Handwerker-

Bekanntgabe des stra-
tegischen Vier-Punkte-
Programms WoWi+,

Gewinner des Zukunftspreises der Immobilienwirtschaft

Juni

,Strategien verfolgen -
Ziele erreichen” lautet
das Motto des 16.

gemal dem Personal- messe fir Informations- dessen Ziel die Steige-  Aareon Kongresses
technologie, auf dem auftrdgen. Die internet-  rung der Wirtschaftlich- in Garmisch-Parten-
SAP-Partnerstand. Der  basierte Plattform ver-  keit der Aareon Gruppe  kirchen - das Forum der
Messeauftritt steht im

Mehr als 10 Kunden
nehmen zum neuen
Jahr den Produktivbe-
trieb mit Blue Eagle

entwicklungskonzept
E? (Entfalten und Ent-
wickeln) hat erstmals Immobilienbranche.

bindet als integrierte ist. Zur Zielerreichung

Einfluss auf das neue Zeichen von Blue Eagle.  Losung Immobilien- werden vier Punkte

auf. Darunter der erste Vergilitungssystem. Aareon verkiindet auf
GroBkunde, die
DEGEWO-Gruppe

in Berlin mit 90.000

unternehmen, Hand- verfolgt:
Der Neukunde DAL
Deutsche Anlagen-

Dieses sieht neben werker und andere dem Aareon Kongress

dem fixen Gehaltsbe- Geschaftspartner. . Starkung der Ertrags- die neue Mehrprodukt-

standteil einen vari-

Mieteinheiten.

ablen leistungsorien-
tierten Bestandteil vor.

Leasing GmbH, Wies- kraft

baden, nutzt das IT-
Outsourcing-Angebot
von Aareon und geht
mit dem ausgelagerten
SAP-Betrieb planmaBig
zum 1. Méarz produktiv.

N

. Aufbau eines strate-
giekonformen Pro-
duktportfolios

. Anpassung der Un-
ternehmensstruktur

4. Weiterer Ausbau

einer zeitgeméBen

w

Unternehmenskultur

Aareon ltalia prasen-
tiert die Losungen Blue
Eagle, Esse-RE und
SGAP2000 auf der
Expo ltalia Real Estate
in Mailand.

strategie und gibt die
Kooperation mit der
Techem Gruppe, Esch-
born, bekannt. Die
Kooperation sieht den
Tausch der Geschafts-
felder Aareon Energie-
management und
Techem IT Services vor.

Der Zukunftspreis der
Immobilienwirtschaft
zum Thema ,Wohnen im
Wandel“ wird zum drit-
ten Mal auf dem Aareon
Kongress verliehen.
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Bei der ,Lerninse

in Berlin steht auch

Segelunterricht auf dem Programm

Juli

Lutz Freitag, Prasident
des GdW Bundesver-
band deutscher Woh-
nungs- und Immobilien-
unternehmen e.V., wird
in den Aufsichtsrat der
Aareon AG gewahlt.

Die erste Lerninsel
2006 - eine Initiative
zur Nachwuchsforde-
rung in der Immobilien-
wirtschaft, die auch
von der Aareon AG
unterstiitzt wird - findet
in Berlin statt. Die
zweite Lerninsel 2006
folgt im August auf der
Nordseeinsel Juist.

August

Weitere Wohnungsun-
ternehmen, darunter
die Wankendorfer Bau-
genossenschaft (15.000
Wohneinheiten), setzen
Blue Eagle produktiv
ein.

Aareon Schweiz verla-
gert den Hauptsitz von
Biilach nach Otelfingen.

Dr. André Rasquin, heute
Geschéftsflihrer der Aareon
Deutschland GmbH, auf dem
Wodis Forum

September

Die Kundenveran-
staltung WohnData
Change - mit Neuig-
keiten rund um das
WohnData Release
9.2 - findet in Ham-
burg statt.

Auf dem 9. SAP-Kon-
gress in Dresden ist
Aareon als Partner
vertreten.

Eberhard Villmow,
Geschéaftsfiihrer der
Aareon Deutschland

GmbH, wird in den Vor-

stand der Aareon AG
berufen.

Thomas Ortmanns,
Vorstandsmitglied der
Aareal Bank AG, wird
neuer Aufsichtsrats-
vorsitzender der
Aareon AG.

Der Aareon Schweiz
Kongress findet in
Zirich statt.

Die Aareon Wodis GmbH wird in die

Aareon Gruppe integriert

Oktober

Aus Techem IT Services
wird die Aareon Wodis
GmbH, Dortmund. Die
Software Wodis wird
von 350 Immobilienun-
ternehmen eingesetzt.
Rund 1,1 Millionen
Einheiten werden mit
Wodis verwaltet.

Der Eigenbetrieb des
niederlédndischen Ver-
teidigungsministeriums,
das Unternehmen
Dienst Vastgoed Defen-
sie (DVD), unterzeich-
net einen Vertrag flr
ein Blue-Eagle-/SAP-
Individualprojekt. Der
Produktivstart erfolgt
mit Jahresbeginn 2007.

Aareon prasentiert
Blue Eagle auf der
internationalen SAP
Real Estate Manage-
ment Conference in
Rom.

Zertifikatslibergabe von SAP an Aareon

flir Customer Competence Center

November

Die Beendigung der
Kooperation mit der
WRW Wohnungswirt-
schaftliche Treuhand
Rheinland-Westfalen
GmbH, Diisseldorf,
wird einvernehmlich
beschlossen. Aareon
baut eine eigene Ver-
triebs- und Beratungs-
organisation in Nord-
rhein-Westfalen auf.

Mehr als 400 Kunden
besuchen das
Wodis Forum 2006
in Bochum.

Gereon Neuhaus wird
Mitglied des Vorstands
der Aareon AG mit Ver-
antwortung flr das Blue-
Eagle-/SAP-Geschaft.

Implementierung der
neuen, an Produktlinien
orientierten Unterneh-
mensstruktur.

Dezember

Aareon griindet die
Beratungsgesellschaft
Aareon Immobilien Pro-
jekt Gesellschaft mbH.
Die neue Gesellschaft
(in Griindung) wird ihren
Sitz in Essen haben und
mit mehr als 20 erfah-
renen Beratern Uber ein
profundes Profil im
Bereich SAP-L&sungen
fiir die Immobilienwirt-
schaft verfiigen.

Das Service-Portal
Mareon feiert seinen
finften Geburtstag.

Aareal Bank und Aareon
werden von SAP als
Customer Competence
Center (CCC) zertifi-
ziert. Das Zertifikat
erhalten Unternehmen,
die verschiedene Anfor-
derungen rund um Sup-
port Desk, Vertrags-
und Lizenzverwaltung,
Koordination und Ent-
wicklungsantréage, Infor-
mationsmanagement
SAP sowie Servicepla-
nung erfillen.
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Der Vorstand

Dr. Manfred Alflen

Vorstandsvorsitzender

Verantwortlich fiir das Inter-
nationale Produktmanagement,
die Konzernstdbe und das Aus-
landsgeschaft.

Dr. Manfred Alflen ist seit dem
15. Mérz 2002 Vorstandsvorsit-
zender bei der Aareon AG. Zu-
vor war er seit 1998 Geschafts-
flhrer der EDS Deutschland,
zuletzt zusatzlich Vorstand und
Chief Operating Officer bei der
EDS-Tochtergesellschaft MSH
International Service AG. Wah-
rend seiner elfjahrigen Tatigkeit
bei EDS nahm er vielféltige
Managementaufgaben im In-
und Ausland wahr.

Jirgen Pfeiffer

Verantwortlich flir die Produkt-
linien GES und WohnData, die
Verbande und Beirdte sowie
den Aufbau der Region West.

Jirgen Pfeiffer ist seit 1972 bei
der Aareon Gruppe, damals noch
DePfa Gruppe. Nach seiner Funk-
tion als Abteilungsleiter fiir Con-
sulting und Akquisition bei der
Deutschen Bau- und Boden-
bank war er flr den Aufbau des
Consulting-Bereichs an den
Standorten Mainz und Miinchen
verantwortlich. Mit der Rechts-
umwandlung in eine AG im Jahr
1999 wurde er Mitglied des
Vorstands.

Gereon Neuhaus

Verantwortlich fiir die Produkt-
linie Blue Eagle/SAP, den Regio-
nal- und Zentralvertrieb.

Gereon Neuhaus ist seit dem
15. November 2006 als Vor-
stand bei der Aareon AG. Zuvor
war er als Geschéftsfiihrer der
Siemens-Tochtergesellschaft
SBI Ruhr GmbH (vormals RAG
Informatik GmbH) tatig. Er ver-
flugt Uber langjahrige Erfahrung
im Bereich Vertrieb und SAP-
Beratung/-Outsourcing. In den
letzten Jahren war er auBerdem
verantwortlich fiir den Aufbau
des Bereichs Wohnungswirt-
schaft in der SBI.

Eberhard Villmow

Verantwortlich fiir Produkte &
Services (Betrieb), die Produkt-
linie Wodis (Aareon Wodis
GmbH), die Produktlinie Integ-
rierte Services, die Aareon

DSK GmbH sowie IT-Consulting.

Eberhard Villmow ist seit Juni
2004 bei der Aareon Gruppe
und Geschéftsflihrer der Aareon
Deutschland GmbH. Im Sep-
tember 2006 wurde er in den
Vorstand der Aareon AG beru-
fen. Zuvor war er bei BT Global
Services fir den European
Customer Service und Support
zustandig.



¢« VORWORT DES VORSTANDS

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2006 war fiir uns ein besonders ereignisreiches Geschéftsjahr. Wir haben mit der vorgenom-
menen strategischen Neuausrichtung der Aareon AG die Weichen fur eine erfolgreiche Zukunft gestellt.
Die Immobilienwirtschaft unterliegt einem strukturellen Wandlungsprozess. Dadurch sind die Anfor-
derungen unserer Kunden heterogener und vielschichtiger geworden. Um mit unserem Angebot den
Kundennutzen zu erhohen, unsere Marktfithrerschaft weiter auszubauen sowie die Ertragskraft des
Aareon Konzerns zu steigern, haben wir eine eingehende strategische Situationsanalyse vorgenom-
men. Insbesondere unsere Produktstrategie wurde auf den Priifstand gestellt und zukunftsorientiert
bewertet. Im Ergebnis sind wir zu dem Schluss gekommen, unsere auf Blue Eagle fokussierte Einpro-
duktstrategie durch eine Mehrproduktstrategie abzuldsen. In der Konsequenz bietet Aareon die
bewahrten Bestandsprodukte GES ERP System und WohnData System auch zukiinftig weiter an.

Des Weiteren haben wir im Rahmen der im Juni verkiindeten strategischen Partnerschaft mit der
Techem Gruppe, Eschborn, die Geschéftsfelder Aareon Energiemanagement und Techem IT Services
(jetzt Aareon Wodis GmbH) zur Starkung der Kerngeschafte beider Unternehmen getauscht. So wird
das Aareon-Softwareportfolio um die Mittelstandslésung Wodis erganzt.

Die Umsetzung unserer strategischen Neuausrichtung erfolgte im Rahmen des Strategieprojekts
WoWi+ (s.S. 11). Bei WoWi+ handelt es sich um ein Vier-Punkte-Programm mit den folgenden Zielen:

Starkung der Ertragskraft
Aufbau eines strategiekonformen Produktportfolios
Anpassung der Unternehmensstruktur

o =

Weiterer Ausbau einer zeitgemadBen Unternehmenskultur

Seit Verkiindung von WoWi+ im Juni 2006 wurden zahlreiche MaBnahmen umgesetzt. Mit der neuen,
an Produktlinien orientierten Aufbauorganisation und der Verstarkung unseres Vorstands durch die
Herren Gereon Neuhaus und Eberhard Villmow sind wir effektiv und ergebnisorientiert aufgestellt.
Der Bereich Consulting ist nunmehr in die einzelnen Produktlinien integriert. Die Vertriebsstruktur
und -steuerung wurde den Markterfordernissen angepasst. Dariiber hinaus haben wir die Leitungs-
spannen optimiert und die Personalkapazitaten - inshesondere in den Konzernstdben - zuriickge-
fahren (s.S. 11, 20). Im Ergebnis wurden rund 100 Stellen im Konzern abgebaut. Im September waren
hierzu die Vereinbarungen zum Interessenausgleich und Sozialplan unterzeichnet worden. Unsere
Mitarbeiter haben wir - unter Nutzung verschiedener Kommunikationskanéle - offen und zeitnah
iiber die Veranderungen informiert.

Ebenso war es fiir uns wichtig, unsere Kunden auf Veranstaltungen, in personlichen Gesprachen und
Anschreiben Uber die strategischen Verdanderungen und deren Hintergriinde bei Aareon auf dem Lauf-
enden zu halten. Den Auftakt hierzu bildete im Juni der Aareon Kongress in Garmisch-Partenkirchen.

Eine weitere Veranderung aufgrund der strategischen Neuausrichtung betraf die Beendigung der Ko-
operation mit der WRW Wohnungswirtschaftliche Treuhand Rheinland-Westfalen GmbH, Diisseldorf. Die
Kunden wurden hieriiber zeitnah informiert verbunden mit der Zusage, dass die Aareon AG eine eigene
Vertriebs- und Beratungsorganisation in Nordrhein-Westfalen aufbaut. Die Regionalbetreuung West wird
vom Aareon-Standort Dortmund aus ausgebaut. Dariiber hinaus haben wir im Regionalgebiet West im
Dezember die Griindung der Beratungsgesellschaft Aareon Immobilien Projekt Gesellschaft mbH einge-
leitet, die sich inshesondere auf das Blue-Eagle-/ SAP-Geschéft mit GroBkunden fokussieren wird.

Strategische Neuausrichtung zur
Steigerung der Ertragskraft

An Produktlinien orientierte
Aufbauorganisation
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EBIT gesteigert

Dank an Mitarbeiter, Betriebsrat,
Kunden und Partner

Unseren Konzerniiberschuss konnten wir deutlich um 82,1 % auf € 7,1 Mio. erhéhen. Dies héangt
insbesondere mit der Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge aufgrund des geschilderten
Geschiftsfeldertauschs zusammen. Der EBIT belduft sich auf € 10,4 Mio. (Vorjahr: € 8,2 Mio.).
Der Konzernumsatz ist um 4,0% auf € 156,1 Mio. zuriickgegangen. Hintergrund hierfiir ist der
Verkauf des Bereichs Energiemanagement sowie die Investitionszurtckhaltung auf dem deutschen
Markt. Unseren Materialaufwand konnten wir signifikant um 11,4 % auf € 43,4 Mio. reduzieren.
Aufgrund der personellen RestrukturierungsmafBnahmen ist jedoch der Personalaufwand um 7,2 %
auf € 83,7 Mio. gestiegen.

Kundenorientierung und die Schaffung von Kundennutzen stehen nach wie vor bei Aareon an
erster Stelle. Unser Produktangebot, unsere Aufbau- und Prozessorganisation orientieren sich an
den Bedirfnissen unserer Kunden. RegelmdBig stellen wir unsere Kundenorientierung und damit
die Zufriedenheit unserer Kunden auf den Priifstand. So ist die jahrliche Kundenbefragung fester
Bestandteil des Aareon-Qualitditsmanagements. Das bereits erreichte sehr hohe Niveau von 98 %
zufriedener bis sehr/vollkommen zufriedener Kunden konnte in 2006 mit 96 % nahezu gehalten
werden. Verbesserungspotenzial, das durch die Befragung offengelegt wird, nutzen wir, um kon-
sequent entsprechende MaBnahmen einzuleiten.

Neben der wirtschaftlichen Verantwortung als Unternehmen stellen wir uns auch der gesellschaft-
lichen Verantwortung. Dazu gehdren bei Aareon beispielsweise familiengerechte Arbeitsmodelle
(Teilzeit, Telearbeit). Innovationen in der Immobilienwirtschaft unterstiitzen wir mit dem Zukunfts-
preis der Immobilienwirtschaft. Und um die Nachwuchskréfte in der Immobilienwirtschaft zu qua-
lifizieren, fordern wir das Programm ,Initiative Lerninsel®. Sozial engagieren wir uns fiir verschie-
dene Einrichtungen.

Danke sagen wir unseren Mitarbeitern und dem Betriebsrat, unseren Kunden sowie unseren Part-
nern. Den Mitarbeitern danken wir fiir ihr Engagement, insbesondere vor dem Hintergrund der
strukturellen Veranderungen in 2006. Dem Betriebsrat danken wir fiir die konstruktive, vertrauens-
volle Zusammenarbeit, inshesondere bei den durchgefiihrten RestrukturierungsmaBnahmen. Den
Kunden danken wir fiir den Austausch, der fiir die Weiterentwicklung unserer Produkte und Ser-
vices wichtig ist. Unseren Partnern danken wir fiir die konstruktive und zielorientierte Zusammen-
arbeit.

Mit dem Jahr 2007 hat fiir uns ein besonderes Jahr begonnen. Wir feiern das 50-jahrige Jubildum
von Aareon, da das Rechenzentrum, der Ursprung des heutigen Unternehmens, im Jahr 1957
gegriindet wurde. ,Zukunft baut auf Erfahrung® ist das Jubildumsmotto, das wir mit verschiedenen
internen und externen Aktionen begleiten werden.

Wirtschaftlich gesehen werden wir in 2007 auf der in 2006 durch WoWi+ geschaffenen Basis auf-
setzen und unsere Ertragskraft weiter steigern. Mit den neuen Vertriebssteuerungssystemen und
dem Key-Account-Management haben wir die Ergebnis- und Kundenorientierung im Konzern weiter
gestdrkt. Unseren Umsatz und Ertrag werden wir durch eine forcierte Bestandskundendurchdrin-
gung und Neukundenakquise steigern und damit unseren Marktanteil weiter aushauen.

M e — Hiley VAL Y5

Dr. Manfred Alflen Gereon Neuhaus Jiirgen Pfeiffer Eberhard Villmow
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LUFRIEDEN

Zufriedene Kunden stehen bei Aareon an erster Stelle. Mit unserer

Mehrproduktstrategie bieten wir jedem Kunden die passende Losung.
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Konzernlagebericht

Aareon ist
Marktflhrer in Deutschland

Einer der Aareon-Firmensitze

in Mainz

Integrierte Services aus einer
Hand

Geschaft und Rahmenbedingungen

Geschiftsaktivitat

Die Aareon AG ist ein internationales Beratungs- und Systemhaus fiir die Immobilienwirtschaft. Auf
dem deutschen Markt ist das Unternehmen fiihrend. Diese Marktfiihrerschaft wird untermauert durch
die fast finfzigjahrige Marktprasenz, die immobilienwirtschaftliche Kompetenz von Aareon sowie die
gewachsenen Beziehungen zu Kunden, Verbéanden und Partnern. Fokus der Geschaftsaktivitat ist die
Optimierung der IT-gestlitzten Geschaftsprozesse bei kleinen, mittelstandischen und groBen Immobi-
lienunternehmen.

Das integrierte Leistungsspektrum umfasst Beratung, Software, Services, Support und Training.
Die Berichterstattung erfolgt fiir das Geschiftsjahr 2006 letztmalig nach drei Geschéftssegmenten:

* Consulting: Beratung, Training

e [T-Solutions: Softwareentwicklung, Support, Mareon, BauSecura, Integrated Banking

e IT-Services: Rechenzentrum, Netzwerke

Mit Beginn des Geschiftsjahres 2007 wird die Berichterstattung auf eine produktorientierte Sicht
umgestellt.

In Europa ist Aareon neben Deutschland mit Tochtergesellschaften in Frankreich, GroBbritannien,
Italien und in der Schweiz vertreten. Als Tochtergesellschaft gehort die Aareon AG zum Aareal Bank
Konzern, Wiesbaden. Sie ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Aareal IT Beteiligungen
GmbH, Wiesbaden, die ihrerseits zu 100% der Aareal Bank AG, Wiesbaden, gehort. In der Aareal Bank
Gruppe ist Aareon dem Geschéftsfeld Consulting und Dienstleistungen zugeordnet.

Aareon bietet mehrere hochwertige Softwarelosungen fir unterschiedliche Zielgruppen der Immobi-
lienwirtschaft kombiniert mit Rechenzentrumsleistungen und umfangreichen Beratungsdienstlei-
stungen. Neben der Branchenerfahrung sind die Integrierten Services ein wesentliches Alleinstel-
lungsmerkmal des Unternehmens: Hierzu zdhlen das internetbasierte Service-Portal Mareon sowie
der Integrierte Zahlungsverkehr. Laut Liinendonk-Liste 2006 - einer etablierten Markterhebung -
zdhlt Aareon zu den 25 fiihrenden IT-Service-Unternehmen in Deutschland'. Mitbewerber von Aareon
bei Softwareprodukten fiir die Immobilienwirtschaft sind mehrere kleinere Anbieter. Hierzu zéhlen
die Unternehmen ESS EDV-Software-Services AG in PreuBisch Oldendorf und GAP Gesellschaft fur
Anwenderprogramme und Organisationsberatung mbH, Bremen. Rechenzentrumsleistungen werden
ebenfalls von Mithewerbern angeboten, allerdings nicht so umfassend, wie dies bei Aareon der Fall

' Vgl. Linendonk-Liste 2006, Linendonk GmbH, Bad Warishofen 2006 - Stand 24. Mai 2006
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ist. Auf dem Markt der Service-Portale fiir die Immobilienwirtschaft sind neben dem Aareon-Produkt
,Mareon“ als Marktfiihrer insbesondere viele Nischenanbieter tétig. Die Beratungshduser, die im
weiteren Sinne als Wettbewerber von Aareon bezeichnet werden kdnnen, sind in erster Linie auf SAP-,
E-Business- und IT-Beratung spezialisiert, wie beispielsweise die Promos Consult GmbH & Co. KG,
Berlin, die DKB IT-Services GmbH, Potsdam, die Services for Business IT Ruhr GmbH (SBI Ruhr),
Gelsenkirchen, und die Wiscore GmbH, Bochum.

Gesamt- und immobilienwirtschaftliche Entwicklungen

Das wirtschaftliche Umfeld hat sich sowohl international als auch national verbessert. Nachdem
sich das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland in den Jahren 2004 und 2005 in der
Gegend von einem Prozent bewegte (1,2%, 0,9 %), prognostiziert der Sachverstdndigenrat in seinem
Jahresgutachten 2006 /2007 fiir das Jahr 2006 einen Anstieg auf 2,4 %.” Fiir den Euro-Raum werden
2,7% erwartet (Vorjahr: 1,4%). Diese positive Wirtschaftsentwicklung wird in Deutschland im
Wesentlichen von drei Faktoren getragen: AuBenhandel, Bauinvestitionen und private Konsumaus-
gaben. Wahrend der AuBenhandel fast traditionell zu den positiven Wachstumstreibern der deut-
schen Wirtschaft zahlt, war der Beitrag der Bauinvestitionen zum ersten Mal seit 1999 wieder posi-
tiv. Dies hdngt unter anderem mit einigen Sonderfaktoren zusammen. Aufgrund der Einstellung der
Eigenheimzulage zu Beginn des Jahres 2006 waren in 2005 noch viele Vertrage geschlossen wor-
den. Des Weiteren wurden die Bauinvestitionen durch Foérderprogramme fiir bauliche Energiespar-
maBnahmen angeregt. Zudem hat die Erhohung der Umsatzsteuer ab 2007 zu Vorzieheffekten
gefiihrt. Diese Vorzieheffekte sind ebenso bei den privaten Konsumausgaben zu verzeichnen. Auch
die Belebung auf dem Arbeitsmarkt hat sich positiv auf den Konsum ausgewirkt.

Die Arbeitslosenquote in Deutschland konnte zwar reduziert werden - die Prognose fiir 2006 betragt
8,2% (Vorjahr 9,5%) -, bewegt sich aber trotzdem noch auf vergleichsweise hohem Niveau (Euro-
Raum: 7,9 %).

Fiir das Jahr 2007 wird von einer leichten Abschwdchung des Wirtschaftswachstums in Deutschland
ausgegangen (1,8 %). Dies hdngt mit der geringeren Kaufkraft aufgrund der gestiegenen Umsatzsteu-
er sowie mit den in 2006 vorgezogenen Ausgaben zusammen.

Der strukturelle Wandel in der deutschen Immobilienwirtschaft setzte sich auch in 2006 fort. Wei-
tere Wohnungsbestdnde wurden insbesondere von internationalen Investoren akquiriert.® Dies
flihrte zu einer zunehmenden Internationalisierung der Anbieterstruktur auf dem deutschen Woh-
nungsmarkt.

Die hohen Wohnnebenkosten bleiben eine Herausforderung fiir die Immobilienunternehmen. Wah-
rend die Nettokaltmieten in Deutschland von 2000 bis 2005 lediglich um 7% gestiegen sind, belief
sich die Steigerung bei den warmen Betriebskosten auf 53 %.*

Vgl. Jahresgutachten 2006/2007 des Sachverstandigenrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
,Widerstreitende Interessen - ungenutzte Chancen®, November 2006

Vgl. Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Deutschland - wirtschaftlicher Erfolg durch Innovationen, GdW Bun-
desverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Berlin, 2006, S. 18

Vgl. Daten und Trends der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, GdW Jahrespressekonferenz am 5. Juli 2006, GdW
Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Berlin, Présentation S. 10

Konjunkturelle Belebung

Steigende Energiekosten

belasten Wohnnebenkosten.

Immobilienwirtschaftliche
Herausforderungen bleiben
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Zukunftspreis der Immobi-
lienwirtschaft ,Wohnen im
Wandel“

Entwicklung der Wohnnebenkosten 2005 im Vergleich zum Vorjahr in % und
Vergleichszahlen 2004
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Auch das Thema Leerstand beschiftigt die Branche in vielen deutschen Regionen nach wie vor.
Bewegte sich die Leerstandsquote in den alten Bundesldndern in den letzten drei Jahren auf etwa
gleichem Niveau (zwischen 3,1 % und fiir 2006 prognostiziert: 3,4 %), so war sie in den neuen Bundes-
landern riickldufig. Fiir 2006 wird sie mit knapp 12 % prognostiziert, drei Jahre zuvor waren es
noch 16 %.°> Diese Verringerung konnte allerdings nur durch AbrissmaBnahmen, meist von Platten-
bauten, erreicht werden.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Herausforderungen in der Immobilienwirtschaft sind die
Immobilienunternehmen zu innovativem Handeln gezwungen. Aufgrund des bestehenden Kosten-
drucks gewinnt eine effektive Aufbau- und Ablauforganisation weiter an Bedeutung. Prozesse gilt
es, sowohl kostengiinstig als auch serviceorientiert im Hinblick auf die Mieter zu organisieren. Die
Aareon AG unterstiitzt innovatives Handeln in der Immobilienwirtschaft. Gemeinsam mit dem
Fachmagazin DW Die Wohnungswirtschaft hat das Unternehmen im Juni den dritten Zukunfts-
preis der Immobilienwirtschaft zum Thema ,Wohnen im Wandel“ auf dem Aareon Kongress in
Garmisch-Partenkirchen verliehen. Mehrere innovative Konzepte wurden ausgezeichnet, wie zum
Beispiel zur Wohnungsvermarktung sowie zu zielgruppenorientierten Serviceangeboten rund um
das Wohnen.

® Vgl. Daten und Trends der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, GdW Jahrespressekonferenz am 5. Juli 2006, GdW
Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Berlin, Prasentation S. 27
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Unternehmensstrategie

Aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen in der Immobilienwirtschaft stand das Geschaftsjahr
2006 ganz im Zeichen einer zukunftsorientierten strategischen Neuausrichtung der Aareon AG,
deren Ziel die Steigerung der Wirtschaftlichkeit und somit die Starkung der Ertragskraft des
Konzerns ist. Die Umsetzung dieser Neuausrichtung erfolgt durch das Projekt ,WoWi+“. Bei WoWi+
handelt es sich um ein zukunftsorientiertes Vier-Punkte-Programm, das folgende Ziele verfolgt:

1. Starkung der Ertragskraft

Zum einen soll der Umsatz durch eine verbesserte Bestandskundendurchdringung sowie Neukundenge-
winnung gesteigert werden, zum anderen sollen die Kosten durch mehrere Manahmen reduziert wer-
den. Hierzu zéhlen die Nutzung von Konzernsynergien, die Bereinigung des Produktportfolios, die Opti-
mierung der Vertriebsstruktur und der Produktionskosten der Immobiliensoftware Blue Eagle sowie die
personelle Anpassung der Konzernbereiche.

2. Aufbau eines strategiekonformen Produktportfolios

Durch die Verdnderungen in der Immobilienwirtschaft stellen die Kunden zunehmend heterogene
Anforderungen an ein IT-System. Diesem Umstand tragt Aareon mit einer differenzierten Produkt-
strategie Rechnung. Mit der neuen Mehrproduktstrategie werden die vielschichtigen Kundenanfor-
derungen mit unterschiedlichen Softwarelosungen bedient. Den Aareon-Kunden stehen im Wesentli-
chen vier Softwareprodukte zur Verfligung: das SAP-basierte Premiumprodukt Blue Eagle, das bewidhrte
GES ERP System, die Inhouse-Losung WohnData und die neue Mittelstandslosung Wodis. Die Lauf-
zeiten der langjahrigen Bestandsprodukte GES ERP System und WohnData System wurden im Zuge
der neuen Strategie verldngert. Blue Eagle - als Premiumldsung - eignet sich besonders fiir Unter-
nehmen, die komplexe Anspriiche an ein [T-System stellen und die groBen Wert auf Transparenz und
umfassende Funktionalitdten legen (s.S. 16 f.). Zudem wurde das Blue-Eagle-Angebot in eine Stan-
dard- und eine Individual-Version differenziert. Blue Eagle Individual richtet sich an Unternehmen,
die iber den Standard hinaus zusétzlich noch besondere unternehmenseigene Anforderungen haben.
Ergédnzt wird das Softwareangebot von Aareon durch die Produktlinie Integrierte Services.

Im Juni hat Aareon eine strategische Partnerschaft mit der Techem Gruppe, Eschborn, vereinbart. Im
Rahmen dieser Partnerschaft tauschten die Unternehmen die Geschéftsbereiche Aareon Energiema-
nagement und Techem IT Services GmbH. Die ehemalige Techem IT Services GmbH wurde im Okto-
ber als Aareon Wodis GmbH in den Aareon Konzern integriert. Damit hat die Aareon AG die Soft-
warelosung Wodis in ihr Produktportfolio aufnehmen kdnnen und erhélt rund 350 neue Kunden.

3. Anpassung der Unternehmensstruktur

Vor dem Hintergrund der gednderten Produktstrategie wurde die Aufbauorganisation im November
produktlinienorientiert aufgestellt (s.S. 13). Dartiber hinaus war es Ziel, die Fiihrungskraftestruktur
(Leitungsspannen) zu optimieren. Aus den unternehmensstrukturellen Verdnderungen resultierte
auch ein Personalabbau von rund 100 Stellen, der hauptsdchlich durch Aufhebungsvertrdge mit
Abfindung, Altersteilzeit und nattrlicher Fluktuation sozialvertraglich erreicht wurde (s.S. 20). Ziel
war es dabei, moglichst wenige betriebsbedingte Kiindigungen auszusprechen.

Strategische Neuausrichtung

WoWi+

=
- e
<
ix S

.

d

Techem und Aareon unterzeichnen
Kooperationsvertrag.
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4. Weiterer Ausbau einer zeitgemaBen Unternehmenskultur

Zur Erreichung der Unternehmensziele wurde bereits in 2004 das Personalentwicklungskonzept E?
(Entfalten und Entwickeln) eingeftihrt. In 2006 kam erstmals das neue Vergiitungssystem vollstan-
dig zur Anwendung inklusive eines variablen Gehaltsanteils fiir alle Mitarbeiter. Dieses soll als Fiih-
rungsinstrument noch stiarker vorangetrieben werden. Zudem wurde die interne Kommunikation im
Zuge des Projekts WoWi+ noch intensiviert.

Die grundsétzlichen Eckpfeiler der Aareon-Strategie haben auch vor dem Hintergrund der strate-
gischen Neuausrichtung weiterhin Bestand:

* Klarer Markt- und Kundenfokus: Aareon verfolgt das Ziel, langfristig stabiler Partner der Kunden
zu sein. Die Zufriedenheit der Kunden hat oberste Prioritat. Um diese kontinuierlich mit gezielten
MaBnahmen zu verbessern, wird jahrlich eine Kundenbefragung durchgefiihrt. Die Kundenzufrie-
denheit bewegte sich auch in 2006 auf hohem Niveau. So gaben 96 % der befragten Kunden an, mit
Aareon zufrieden bis sehr/vollkommen zufrieden zu sein (Vorjahr: 98%). Aareon agiert internatio-
nal - Fundament ist der deutsche Markt. Die hier errungene Marktfiihrerschaft wird weiter ausge-
baut. In den Landern, in denen die Aareon AG vertreten ist, hat sie den Anspruch, die marktftih-
rende Stellung einzunehmen. Hierbei spielt die sukzessive Einfithrung der neuen Immobiliensoft-
ware Blue Eagle eine zentrale Rolle. In 2006 wurden weitere Fortschritte gemacht (s.S. 17 f.). Die
Produktentwicklung ist auf eine internationale Vermarktung der Produkte ausgerichtet.

* Kundenorientiertes Losungsangebot: Das integrierte Leistungsangebot ist auf die Bedlrfnisse
der Kunden abgestellt, die mit der neuen Mehrproduktstrategie bei den Softwareldsungen noch
individueller bedient werden konnen. Mit seinen Produkten setzt Aareon innovative und qualitativ
hochwertige Standards. Aufgrund des Wandels in der Immobilienwirtschaft gewinnen die Optimie-
rung der Prozesse und die ErschlieBung neuer Geschiftsfelder zunehmend an Bedeutung. Die

Aareon AG ermittelt die Trends und ldsst sie in die Entwicklung ihrer Produkte und Services einflie-
Ben. Um optimale Losungen anzubieten, steht Aareon mit seinen Kunden und Partnern im Dialog.

Aareon ist langfristiger und
stabiler Partner der Kunden. Kundenanforderungen werden in Gremien wie dem Kundenbeirat behandelt und bei der Produktent-

wicklung berticksichtigt.

Partnerschaften ermdoglichen, dass die Kernkompetenzen verschiedener Unternehmen vereint
werden, damit die Aareon-Kunden von einem breiteren Angebot profitieren konnen. Zu den Part-

Kernkompetenzen durch nern von Aareon zdhlen die SAP AG, Walldorf (Entwicklungs- und Vertriebskooperation), CSC

Partnerschaften biindeln Deutschland Solutions GmbH, Wiesbaden (Kooperation zur gemeinsamen Implementierung von
Blue Eagle bei Immobilienkunden), Immobilien Scout GmbH, Berlin (Partnerschaft beim Service-
Portal Mareon), sowie die TTW Erfurt Treuhandgesellschaft fir die Thiiringer Wohnungswirt-
schaft mbH, Erfurt, und die ista Deutschland GmbH, Essen (Vertriebskooperationen). In 2006 ist
Aareon eine strategische Kooperation mit der Techem-Gruppe, Eschborn, eingegangen. Durch den
Tausch des Geschéftsbereichs Aareon Energiemanagement der Aareon Deutschland GmbH und
Techem IT Services GmbH stérken beide Partner ihre Kernkompetenzen (s.S. 11). Dartiber hinaus
planen Aareon und Techem, gemeinsam neue Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln und
zu vermarkten.



e KONZERNLAGEBERICHT

* Leistungsorientierte und motivierte Mitarbeiter: Aareon pflegt eine Unternehmenskultur, die
das Unternehmen zum bevorzugten Arbeitgeber macht. Dabei legt die Unternehmensfiihrung
grofen Wert auf einen offenen Dialog und fairen Umgang miteinander. Die Weiterbildung der
Mitarbeiter auf Fiihrungs- und Fachebene hat einen hohen Stellenwert. Die Mitarbeiter von Aareon
verfligen Uber ausgeprdgtes immobilien- sowie [T-spezifisches Fachwissen und zeichnen sich
durch hohe Leistungsbereitschaft aus. Die Leistungsorientierung spiegelt sich auch im Gehalts-
system von Aareon wider, das eine leistungsorientierte Komponente beinhaltet. Im Rahmen des
Programms WoWi+ wurde die interne Kommunikation in 2006 intensiviert.

* Kundenorientierte interne Prozesse: Die internen Prozesse von Aareon orientieren sich an den
Bediirfnissen der Kunden. Sie unterliegen einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess unter
Berticksichtigung von Qualitdtsmanagement-Standards. Der Bereich Qualitdtsmanagement ist fir
die qualititsorientierte Ausrichtung von Aareon verantwortlich. Dazu zdhlt die Umsetzung der
DIN EN ISO 9001:2000, die fiir die permanente Optimierung der Aareon-Prozesse sorgt. Dariiber
hinaus ist der Bereich Qualitdtsmanagement fiir die Realisierung von Qualitditsmanagement-Stan-
dards zustdndig. Als projektorientiertes Unternehmen fordert Aareon Ziel- und Ergebnisorien-
tierung sowie Transparenz bei der Realisierung seiner Aufgaben. Linien- und Projektorganisation
bestehen in Koexistenz. Das Projektmanagement wird - zum Beispiel durch interne Weiterbil-
dungsangebote - stetig weiterentwickelt.

Veranderungen in der Unternehmensstruktur

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung und des damit verbundenen Programms WoWi+ wurden
in 2006 mehrere Anpassungen in der Unternehmensstruktur realisiert. Die wesentlichen Neuerun-
gen betrafen den Umbau der Organisation zu einer neuen produktlinienorientierten Aufbauorganisa-
tion inklusive einer eigenen Organisationseinheit fiir das Blue-Eagle- und SAP-Geschéft sowie die
Integration der ehemaligen Techem IT Services GmbH. Dies hat unter anderem auch zu Verdnde-
rungen im Vorstand der Aareon AG geftihrt. Im Juni ist Lothar Gebhard ausgeschieden. Gleichzeitig
ist er aus der Geschéftsfiihrung der Aareon Deutschland GmbH ausgeschieden. Im September ist
Eberhard Villmow mit der Verantwortung fiir Produkte und Services in den Vorstand der Aareon AG
eingetreten. Zuvor war er bereits als Geschaftsfiihrer der Aareon Deutschland GmbH fiir die Aareon
Gruppe tdtig und wird diese Funktion beibehalten. Im November hat Gereon Neuhaus, der neu in
den Aareon Konzern eintrat, seine Tatigkeit als Vorstand sowie als Geschiftsfithrer der Aareon
Deutschland GmbH aufgenommen. Er verfiigt bereits iiber langjahrige Erfahrung im SAP-Geschaft
sowie in der Immobilienwirtschaft und ist fiir das Blue-Eagle- und SAP-Geschéft verantwortlich. Zum
15. November haben wir die neue Organisationsstruktur bei Aareon eingefiihrt. Diese sieht die orga-
nisatorische Trennung in Produktlinien vor.

Blue Eagle/SAP

GES ERP System

WohnData System

Wodis

Integrierte Services und IT-Consulting

Ok Lo

Aareon ist Qualitatsfiihrer

Neue produktlinienorientierte
Aufbauorganisation
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Anpassungen in der Unterneh-
mensstruktur von Aareon

Neue Tochtergesellschaft
Aareon Wodis GmbH

Um die Beratungsleistungen effizient und produktorientiert auszurichten, wurde die bisherige
Sparte Consulting in IT-Consulting und produktbezogenes Consulting geteilt. Letzteres wurde in
die ERP-Produktlinien integriert. Diese neue Struktur vereinfacht die Umsetzung der neuen Mehr-
produktstrategie, erlaubt eine produktorientiertere Ergebnissteuerung, starkt die SAP-Kompetenz,
unterstitzt den Vertrieb und schafft mehr Transparenz in der Kundenansprache.

Ein weiteres Augenmerk lag auf der Optimierung der Vertriebsstruktur und -steuerung. Das Ver-
triebssteuerungssystem wurde in 2006 tiberarbeitet und optimiert. Strukturell ist der Vertrieb bei
Aareon in den Regionalvertrieb und den Zentralvertrieb (strategischer Vertrieb) untergliedert. Wah-
rend die Uiberwiegende Zahl der Aareon-Kunden durch den Regionalvertrieb adressiert wird, ist der
Zentralvertrieb auf grofe tiberregionale Kunden mit besonderem Geschiftspotenzial fokussiert. Der
Regionalvertrieb ist in sechs Regionen (Nord, Ost, Siid, Stidwest, West, Mitte) unterteilt. Die Grenzen
dieser Regionen orientieren sich an denen der immobilienwirtschaftlichen Verbdnde. In der Vergan-
genheit war fiir die Region West der langjahrige Kooperationspartner WRW, Wohnungswirtschaft-
liche Treuhand Rheinland-Westfalen GmbH, Diisseldorf, zustandig. Im Zuge der strategischen Neu-
ausrichtung der Unternehmen wurde im November die langjahrige Kooperation von Aareon und
WRW beendet. Der Vertrag fiir die Losungen WohnData und Blue Eagle ist Ende 2006 ausgelaufen.
Fiir das GES ERP System lauft der Vertrag noch bis Ende 2007. Diesen Kunden bietet Aareon eine
Fortfiihrung der Kundenvertrage zu gleichen Konditionen an. Die Vertriebsorganisation fir die
Region West werden wir weiter ausbauen. Mit den neuen Tochtergesellschaften Aareon Wodis GmbH
in Dortmund und zukiinftig der Aareon Immobilien Projekt GmbH (in Griindung), Essen, hat Aareon
bereits eine Prasenz in der Region West sichergestellt.

Im Mai erfolgte das Outsourcing der Abteilung Druck und Versand an die DS Document Services
GmbH in Trebur. Das Unternehmen ist auf Druckdienstleistungen spezialisiert und gehort zur
Xerox Gruppe. Die hiervon betroffenen Aareon-Mitarbeiter wurden von DS Document Services
GmbH iibernommen.

Die Aareon Wodis GmbH ist aus dem Tausch des Geschédftsbereichs Aareon Energiemanagement
der Aareon Deutschland GmbH und Techem IT Services GmbH hervorgegangen. So wurde
die BauTec Energiemanagement GmbH am 8. August 2006 ins Handelsregister eingetragen. Am
10. August 2006 ist das Unternehmen dann auf die Techem Energy Services GmbH {ibergegangen.
Die Techem IT Services GmbH, Dortmund, ist mit dem neuen Namen Aareon Wodis GmbH seit
Oktober Teil des Aareon Konzerns - Muttergesellschaft ist die Aareon Deutschland GmbH - und
wurde mit ihren 86 Mitarbeitern in die Unternehmensgruppe integriert.

Im Dezember hat die Aareon AG fiir eine Beratungsgesellschaft - Aareon Immobilien Projekt
GmbH - die Griindung eingeleitet. Die neue Gesellschaft wird ihren Sitz in Essen haben und
wird mit mehr als 20 erfahrenen Beratern iiber ein profundes Profil im Bereich SAP-Lésungen
fir die Immobilienwirtschaft verfiigen. Die Aareon Immobilien Projekt GmbH wird vorrangig im
Verbandsgebiet des VAW (Verband der Wohnungswirtschaft Rheinland Westfalen e.V.) titig sein
und verstarkt die Kompetenz im Umfeld der Blue-Eagle-Individual-Ausrichtung.
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Mit Wirkung zum 1. Dezember hat die Aareon Deutschland GmbH die Geschaftsanteile an der
Mareon Polska SP. Z 0. O. an die Mitarbeiter dieses Unternehmens {ibergeben, die seither alleinige
Anteilseigner sind. Das Unternehmen wurde in diesem Zusammenhang in Elysio SP. Z 0. O. umbe-
nannt. Seit dem Jahr 2001 hatte Mareon Polska das Entwicklungsteam in Mainz bei dem Service-
Portal Mareon unterstiitzt. Zukiinftig wird die Weiterentwicklung von Mareon ausschlieBlich in
Deutschland realisiert. In einer Ubergangsphase wird das Service-Portal im Rahmen eines Pro-
jektvertrags mit Elysio SP. Z O. O. in Polen weiterentwickelt.

Weitere zukiinftige strukturelle Verdnderungen betreffen die Produktlinie IT-Consulting. Diese
Dienstleistung wird von der Aareon Deutschland GmbH, Mainz, und der Aareon DSK GmbH,
Berlin, erbracht. Zukiinftig soll sie unter einem Dach in der Aareon DSK GmbH zusammenge-
fasst werden. Die Uberfithrung der Produktlinie inklusive der Mitarbeiter wurde in 2006 vorbe-
reitet und wird in 2007 realisiert. Im Zuge dieser Veranderungen wurde der bisherige Bereichs-
leiter IT-Consulting, Ralph Hollmann, zum Geschéftsfithrer der Aareon DSK GmbH berufen.
Dariiber hinaus erganzt Frank Stliwe seit November die Geschaftsfiihrung. Er verfiigt iiber lang-
jahrige Erfahrungen im Bereich IT-Consulting-Lésungen und wird den Vertrieb intensivieren.

Geschaftssegmente

Das Geschéftsjahr 2006 war gepragt von der strategischen Neuausrichtung der Aareon AG und der
damit einhergehenden verdnderten Produktstrategie. Die Weiterentwicklung und Einfiihrung der
neuen Produkt-Releases, insbesondere der Blue-Eagle-Releases, verlief termingerecht.

Consulting

Das Geschéftssegment Consulting spielt bei der Aareon Deutschland GmbH eine bedeutende Rolle.
Gerade die Verkniipfung von Beratungsleistungen rund um Management-, ERP- und IT-Fragen in der
Immobilienwirtschaft mit den angebotenen IT-gestiitzten Losungen von Aareon stellt einen wichtigen
Vorteil dar. Die Beratungsprojekte werden nach den Aareon-Projektmanagementstandards realisiert.

In 2006 fiihrte Aareon zahlreiche Blue-Eagle-Beratungsprojekte durch. Die groBte Blue-Eagle-
Produktivsetzung fand bei der DEGEWO Deutsche Gesellschaft zur Forderung des Wohnungs-
baues, gemeinniitzige AG, Berlin, zum 1. Januar 2006 statt. Mit ihren rund 90.000 Mieteinheiten
zahlt die DEGEWO-Gruppe zu den groBten und leistungsstiarksten Wohnungsunternehmen in
Deutschland. Weitere Blue-Eagle-Einfilhrungen waren unter anderem bei der Wankendorfer Bau-
genossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG, Kiel (15.000 Einheiten), bei dem ehemaligen WohnData-
Kunden Nibelungen-Wohnbau GmbH, Braunschweig (10.000 Einheiten), sowie bei der Wohnungs-
baugenossenschaft "Gliick auf“ Olbernhau eG, Olbernhau (1.000 Einheiten/1.500 Mitglieder).

Ein grenzlberschreitendes Projekt, welches von der Aareon Deutschland GmbH durchgefiihrt
wird, startete im Oktober 2006. Die Dienst Vastgoed Defensie in Zwolle /Niederlande ist als Eigen-
betrieb des niederldndischen Verteidigungsministeriums fiir die Bewirtschaftung ihrer Objekte
und Liegenschaften zustdndig. Nach einem umfangreichen Beratungsprojekt entschied sich das
Management fiir Blue Eagle. Weitere Beratungsprojekte betrafen - entsprechend den strukturellen
Marktveridnderungen in der Immobilienwirtschaft - Fusionen und Ubernahmen von Wohnungsun-
ternehmen. So begleitete Aareon beispielsweise die Verschmelzung der WoBau Flensburg eG mit
der SBV Flensburg eG innerhalb des GES ERP Systems.

consulting

o

Beratungskompetenz rund um

Prozesse, ERP-Systeme und IT



16

Strategien verfalgen, -
Tivlw ery, eichen

Vorstandsvorsitzender Dr. Alflen
informiert auf dem Aareon
Kongress lber die neue Mehr-
produktstrategie.

blue eagle

Ein bedeutendes Organisationsberatungsprojekt zur Einfiihrung des Service-Portals Mareon (Hand-
werkeranbindung einschlieBflich Digitaler Signatur und Elektronischer Aktenordner) haben wir bei
der Kriiger Immobilien GmbH, Berlin (Barg Holding Gruppe, Berlin) durchgefiihrt. Das Unternehmen
verwaltet 50.000 Wohneinheiten - hauptsédchlich fiir auslindische Investoren. Deutschlandweit
wickeln nunmehr neben dem Regiebetrieb mehr als 160 Handwerksunternehmen von Kriiger Immo-
bilien ihre Auftrdge und Rechnungen tiber das Service-Portal ab.

In der Produktlinie IT-Consulting wurden unter anderem mehrere Hardware-Beratungsprojekte reali-
siert. Zu den Kunden zdhlten die Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung Salzgitter und
die Goal Service GmbH, Berlin.

Die neue Produktstrategie hat sich bereits positiv auf den Bereich Consulting ausgewirkt. So hat die
Anzahl der Beratungsprojekte - insbesondere im Umfeld der Systeme GES und WohnData - zuge-
nommen. Hier steht die Optimierung der bestehenden Systeme im Vordergrund.

Aareon legt groBen Wert auf eine hohe Qualifizierung der Berater. In 2006 wurden weitere Berater zu
Projektmanagementfachleuten ausgebildet. Die Vertiefung von Blue-Eagle-Wissen erfolgte vor allem
im praktischen Projekteinsatz. Im SAP-Umfeld wurden Weiterbildungen durchgefiihrt.

Die Kundenschulungen des Bereichs Training finden an sechs bundesweiten Trainingcentern statt
oder werden als firmeninterne Seminare angeboten. In 2006 haben wir das Angebot um neue Blue-
Eagle-Schulungen und weitere Seminare erganzt. Insgesamt haben 5.934 Teilnehmer an Aareon-
Schulungen teilgenommen (2005: 3.950 Teilnehmer).

IT-Solutions

Das Geschaftssegment IT-Solutions stand im Zeichen der neuen Aareon-Mehrproduktstrategie
(s.S. 11). Neben Blue Eagle als Premiumprodukt bietet das Unternehmen weiterhin die langjahrigen
Bestandssysteme GES und WohnData an. Als vierte Softwarelosung ergénzt das friihere Techem-
Produkt Wodis das Produktportfolio. Die Neuausrichtung wurde von einer intensiven Kommunika-
tion seitens Aareon begleitet. Den Auftakt bildete der Aareon Kongress als GroBveranstaltung im
Juni. Uber die weiteren Entwicklungen wurden die Kunden in vielen Veranstaltungen und Mailings
sowie personlichen Gesprachen informiert.

Das Premiumprodukt Blue Eagle wird von der Aareon Deutschland GmbH in Partnerschaft mit der
SAP AG auf neuester SAP-Technologie entwickelt. Die Partnerschaft besteht seit 2002. Blue Eagle
richtet sich vorrangig an Unternehmen, die komplexe Anforderungen an ein IT-System stellen und
flir die der individuelle und vielschichtige Einsatz der Software unternehmenskritisch ist. Blue Eagle
erfiillt insbesondere hochste Anspriiche hinsichtlich Transparenz und Funktionalitdten. Zu Beginn
des Jahres wurde Blue-Eagle-Release 3.0 mit neuen Funktionalitdten termingerecht am Markt einge-
fihrt, und alle Blue-Eagle-Kunden wurden auf das neue Release umgestellt. Aufgrund der Verdande-
rungen in der Immobilienbranche und der vielschichtigen heterogenen Anforderungen, die oftmals
an ein [T-System gestellt werden, wird Blue Eagle zukiinftig verstarkt als Individuallosung angebo-
ten. In Ergdnzung zu dem definierten Leistungsumfang von Blue Eagle Standard bietet Blue Eagle
Individual eine hohere Flexibilitat fiir individuelle Anforderungen. Blue Eagle kann von den Kunden
in den Betriebsarten Inhouse oder Outsourcing genutzt werden.
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Rund 50 Kunden setzen Blue Eagle bereits ein. Allein zum 1. Januar 2006 sind mehr als zehn Kunden
mit Blue Eagle produktiv gegangen. Darunter auch die DEGEWO-Gruppe in Berlin als erster GroB-
kunde mit rund 90.000 Einheiten.

In 2006 wurde Blue-Eagle-Release 4.0 termingerecht fertig gestellt. Wesentliche neue Funktionalitaten
des Release 4.0 betreffen das Management von Fremdvermogen und die Liegenschaftsverwaltung.

Das modular aufgebaute System GES richtet sich an Kunden, die ein primdres Interesse an automa-
tisierten immobilienwirtschaftlichen Prozessen verfolgen und weniger Individualisierungsansprii-
che haben. Die garantierten Laufzeiten dieses Systems sowie von WohnData, der Inhouse-Losung,
wurden mit der neuen Produktstrategie verlangert. Mit der Softwarelosung Wodis konnte das Pro-
duktportfolio der Aareon AG um eine Mittelstandslosung erweitert werden. Rund 350 iiberwiegend
mittelstdndische Unternehmen managen mehr als eine Million Einheiten mit Wodis. Durch die
Zugehorigkeit zur Aareon Gruppe stehen den Wodis-Anwendern auch die Integrierten Services von
Aareon zur Verfiigung.

Das Leistungsangebot von Aareon wird durch mehrere produktspezifische Hotline-Teams erganzt.
Sie leisten schnelle Hilfe bei Anwendungsproblemen.

Themenschwerpunkte von Aareon im Ausland waren die Einfiihrung, Weiterentwicklung und Ver-
marktung von Blue Eagle sowie die Weiterentwicklung der bestehenden lokalen Bestandssysteme.
Auf der internationalen SAP Real Estate Management Conference im Oktober in Rom hat Aareon Blue
Eagle préasentiert. Im Zuge der Vereinheitlichung des internationalen Unternehmensauftritts der
Aareon AG wurden in 2006 die Internet-Auftritte der Tochtergesellschaften im Ausland entsprechend
den Corporate-Design-Richtlinien neu aufgesetzt.

Die franzosische Tochtergesellschaft Aareon France SAS ist neben ihrem Hauptsitz in Orléans an drei
weiteren Standorten vertreten: Lyon, Nantes und Paris. Aareon France ist bevorzugter Partner von
SAP fiir RE-FX-Einfiihrungen. Projekte hierzu wurden in 2006 unter anderem bei der Kaufhauskette
Galeries Lafayette, bei Bouygues Télécom (Mobiltelefone) und bei der Bank Natexis Banque Populaire
durchgefiihrt. Dartber hinaus bietet Aareon France das ERP-System Prem’ fir Wohnungsunterneh-
men sowie Betreiber von Gewerbeimmobilien an. Kunden sind beispielsweise die Unternehmen SCIC
Habitat, Boulogne Bilancourt, Pas de Calais Habitat, Arras, sowie die Gruppe Hainaut, Valenciennes.

In Italien ist die Lokalisierung von Blue Eagle weit fortgeschritten. Die Berater der Aareon Italia
S.r.l,, Rom, wurden in Blue Eagle ausgebildet. Wie die franzdsische Tochtergesellschaft ist auch die
italienische bevorzugter Partner von SAP fir immobilienwirtschaftliche Softwareeinfiihrungen.
Erste Kundenprojekte laufen. So zum Beispiel mit dem Schuhhersteller Geox, Mailand. Das weitere
Produktangebot von Aareon Italia S.r.l. umfasst die ERP-Systeme SGAP2000 und Esse-RE. Bedeu-
tende Kunden von Aareon Italia S.r.l. sind Ferservizi S.p.A., die italienische Eisenbahngesellschaft,
und Sogei S.p.A.

wodis

Softwareldsungen der internatio-
nalen Tochtergesellschaften
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Aareon Schweiz verlegt Hauptsitz
von Biilach nach Otelfingen.

Service-Portal Mareon
ist Marktfiihrer

7

Thareon
S~V _—

BauSecura - der Spezialist fir
Versicherungen in der Immobilien-
branche

Bei der Aareon Schweiz AG, Otelfingen, wurde die Lokalisierung von Blue Eagle abgeschlossen.
Blue Eagle Individual und SAP-Projekte werden gemeinsam mit den Schweizer Kooperationspart-
nern vermarktet. Die Bestandssoftware Rimo R4 wurde insbesondere im Hinblick auf die Oberfla-
chen weiterentwickelt. Der Trend zur ASP-Losung nimmt bei den Kunden in der Schweiz zu - bereits
drei von vier Neukunden entscheiden sich hierfiir. Als bedeutender Neukunde konnte Swisscanto,
die Pensionskasse der schweizerischen Kantonalbanken gewonnen werden (28.000 Einheiten). Zu
weiteren Kunden von Aareon Schweiz zdhlen Swiss Re, Ziirich, Sulzer Immobilien AG, Winterthur,
und T. Graf Immobilien, Bern. Im August hat die Aareon Schweiz AG den Firmensitz von Bllach
nach Otelfingen verlegt. Der Aareon Kongress Schweiz fand im September in Zirich statt.

Die Kunden von Aareon UK Ltd. in Coventry, GroBbritannien, sind vor allem soziale Wohnungs-
gesellschaften, die die ERP-Losung QL Housing einsetzen. Kunden sind unter anderem Housing
21, Bournville Village Trust und Sandwell Metropolitain Borough Council. Als bedeutender Neu-
kunde konnte in 2006 Erimus Housing, Middlesbrough, akquiriert werden. QL Mobile wurde als
neues Modul von QL Housing am Markt eingefiihrt. QL Mobile ermdglicht, mit einem Handgerat
Daten vor Ort aufzunehmen, die dann in das PC-System eingespeist werden konnen. Im Micro-
soft-Partner-Programm hat Aareon UK Ltd. den zertifizierten Partnerstatus erhalten. Am Stand-
ort in Swansea wurden neue Biirordume bezogen.

Wesentliches Alleinstellungsmerkmal von Aareon sind die Integrierten Services. Hierzu zdhlen das
Service-Portal Mareon, die Leistungen des Versicherungsmaklers BauSecura, die Aareon-NetOffice-
Produkte, DFU/Extranet sowie der Integrierte Zahlungsverkehr.

Mareon ist das internetbasierte Service-Portal der Aareon Deutschland GmbH, das beteiligte
Geschéftspartner vernetzt. Mit den Modulen Projektmanagement, Bestandsdatenmanagement, Hand-
werkeranbindung, Versicherungsanbindung und Objektdokumentation unterstiitzt es alle Phasen im
Lebenszyklus einer Immobilie. Mit {iber 60 % Marktanteil ist das Portal Marktfiihrer in Deutschland.
Die Anzahl der Immobilienunternehmen, die Mareon einsetzen, belduft sich auf rund 130 und bewegt
sich damit auf Vorjahresniveau. Rund 6.000 Handwerksbetriebe arbeiten mit Mareon - dies sind
1.000 Betriebe mehr als im Vorjahr. Die zertifizierten Schnittstellen zu Handwerker-Software-
Programmen haben sich in 2006 weiter auf 47 erhéht (Vorjahr: 42). Rund 2,8 Millionen Auftrige
wurden insgesamt bereits iiber Mareon abgewickelt. Das abgewickelte Auftragsvolumen in 2006
belief sich auf € 336 Mio. Mareon verfligt iber eine Schnittstelle zu Blue Eagle sowie {iber Anbin-
dungen zu anderen Service-Portalen wie zum Beispiel ImmobilienScout24. Im Rahmen der neuen
Produktstrategie wurden auch Schnittstellen zu den Systemen GES und WohnData eingerichtet. Bei
einer Befragung der Mareon-Nutzer im November gaben 81 % der befragten Handwerksbetriebe an,
dass sie Mareon weiterempfehlen wiirden.

Die BauSecura Versicherungsmakler GmbH, Hamburg, ist ein Joint Venture zwischen der Aareon AG
(51%) und dem internationalen Versicherungsdienstleister Funk Gruppe, Hamburg. In der Immobili-
enwirtschaft bietet die BauSecura als Versicherungsmakler und Anbieter spezieller Softwarelosun-
gen fiir die Abwicklung von Versicherungsschédden ein einzigartiges Produkt. Das Unternehmen
betreut mehr als eine Million Wohnungseinheiten, Gewerbezentren, Immobilienfonds und GroBbau-
vorhaben und ist an zwei Standorten in Deutschland vertreten. Serviceleistungen umfassen die Bera-
tung bei allen versicherungsspezifischen Fragen, Analyse und Auswertung der individuellen Risiko-
situation und die Erstellung von Versicherungskonzepten. Dariiber hinaus wird eine integrierte
Schadensabwicklung mit BKXL® unter Blue Eagle und dem GES-Versicherungsmodul mit Integrated
Banking/BK01® angeboten.
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Zu den Aareon-NetOffice-Produkten gehdren Anwendungen aus dem Bereich Wohnungsvermietung,
wie zum Beispiel Mietvertragsschreibung mit dem Modul Aareon Business Document Administra-
tion (BDA), bis hin zu komplexen Managementauswertungen mit AARMIS Portfoliomanagement.

Beim Integrierten Zahlungsverkehr bietet Aareon fir die Systeme GES und WohnData das Zahlungs-
verkehrssystem BK01® an, fir die Premiumsoftware Blue Eagle das System BKXL®.

Der Bereich Aareon Energiemanagement, der in der Vergangenheit Teil des Geschidftssegments
[T-Solutions war, wurde im Rahmen der strategischen Neuausrichtung und der Partnerschaft mit der
Techem Gruppe aus der Aareon Deutschland GmbH ausgegliedert (s.S. 14).

IT-Services

Zum Geschaftssegment IT-Services zdhlen die Bereiche Rechenzentrum und Netzwerke. Sie stellen
die Betriebsarten ASP (Application Service Providing) und Hosting der ERP-Systeme sowie IT-Out-
sourcing auf technisch hohem Niveau sicher. Fiir Aareon hat die IT-Sicherheit im Rechenzentrum
oberste Prioritat. Um auch in Zukunft hochste Sicherheitsstandards zu bieten, wurde bereits im
August 2005 das Projekt ,Rechenzentrum Infrastruktur® ins Leben gerufen, das zu Beginn 2006
beendet wurde. Die Sicherheit in Bezug auf Einbruchschutz, Zugangskontrolle, Brandschutz sowie
Klimatisierung und Stromversorgung ist auf dem modernsten Stand der Technik. Ebenfalls zu
Beginn des Jahres wurde der GroBrechner fiir das GES ERP System und das Integrated-Banking-
System gegen das neueste Modell ausgetauscht. Die Serverlinien fiir die neuen Blue-Eagle-Releases
wurden vervollstandigt. Fiir die neue Losung Wodis haben wir eine Serverlinie fiir die Nutzung im
ASP-Betrieb aufgebaut.

Das IT-Outsourcing-Angebot von Aareon konnen sowohl Unternehmen der Immobilienbranche als
auch anderer Branchen in Anspruch nehmen. Der Kunde profitiert von einem leistungsfahigen und
reibungslos funktionierenden IT-System. Der Service umfasst unter anderem den GroBrechenbetrieb,
den Betrieb von Unix-, Linux-, Windows- oder SAP-Systemen, Datenbanken, die Betreuung lokaler
Netze und Datenfernverbindungen inklusive modernster Firewall-Technologien. Zu den Kunden, die
IT-Outsourcing nutzen, gehoren die DEPFA BANK plc, Dublin, die Aareal Bank AG, Wiesbaden, sowie
die DAL Deutsche Anlagen Leasing GmbH & Co. KG, Wiesbaden. Nachdem die DAL in 2005 im Rah-
men eines von ihr durchgefiihrten Auswahlverfahrens potenzieller Rechenzentrumsanbieter als
Neukunde gewonnen wurde, ist sie termingerecht zum 1. Mdrz 2006 mit SAP R3 produktiv gegan-
gen. In 2006 wurde der Vertrag mit der DEPFA BANK plc iiberarbeitet und verlangert. Ziel war es, den
Wiinschen nach groftmaoglicher Flexibilitdt und Transparenz bei gleichzeitiger Erfiillung der Auflagen
der Bankenaufsichtsbehérden national wie international gerecht zu werden. Aareon ist weltweit fiir
die Server und PCs der DEPFA BANK plc verantwortlich. Zudem wurden die neuen DEPFA-BANK-
Standorte Amsterdam und Eschborn mit IT-Equipment ausgestattet und in Betrieb genommen. Der
IT-Outsourcing-Kunde Aareal Bank nutzt die als Hochverfiigharkeitslosung bereitgestellten neuen
Server fiir das Handelssystem.

Rechenzentrum auf
modernstem Stand

Einblick ins Aareon-

Rechenzentrum
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Informationen und Fragenkatalog
rund um WoWi+ im Aareon-Intranet

In den Rechenzentren werden rund 260 Serversysteme betrieben, vom einfachen DNS-Server bis zum
GroBrechner. Wahrend der Flachenbedarf im Rechenzentrum durch die weitere Miniaturisierung der
Computerhardware trotz steigender Geratezahl nicht weiter anstieg, erhéhte sich der Stromverbrauch
pro Quadratmeter und damit die {iber die Klimagerite abzufihrende Warmemenge. Im Zuge der
Modernisierung der Rechenzentrumsinfrastruktur in den vergangenen Jahren wurden die Stromver-
sorgung und die Klimatechnik aber so weit erneuert und ausgebaut, dass kein Engpass durch weitere
Blue-Eagle-Systeme oder Systeme fiir unsere Hosting- und Outsourcing-Kunden besteht.

Der Bereich Netzwerke ist fiir die Wide-Area-Network-(WAN-)Verbindungen zwischen den zum Teil
internationalen Standorten der ASP-Kunden und dem Aareon-Rechenzentrum in Mainz verantwort-
lich. Es sind rund 1.500 Netzwerkverbindungen in Betrieb. Die Netzwerke und alle erforderlichen
Komponenten werden fortlaufend administriert, optimiert und somit auf technisch aktuellem Stand
gehalten. Performance, Sicherheit und Verfiigharkeit werden permanent iiberwacht.

Erfolgsfaktor Mitarbeiter

Besonderes Augenmerk lag auf der Anpassung der Personalkapazititen entsprechend dem WoWi+-
Programm. Im September haben wir die Vereinbarungen zum Interessenausgleich und Sozialplan
unterzeichnet. Erfreulicherweise konnten wir mehr als zwei Drittel des Stellenabbaus durch Alters-
teilzeit, Aufhebungen und Versetzungen realisieren. Der durchschnittliche Personalbestand (inklu-
sive Geschéftsfiihrer, Auszubildende, Aushilfen, Elternzeit) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
2,8% auf 1.082 Mitarbeiter verringert (Vorjahr: 1.113).

Der Personalabbau sowie die Verdnderungen in der Organisationsstrukur stellen eine besondere
Herausforderung fiir die Mitarbeiter dar. Um keine Verunsicherungen aufkommen zu lassen, haben
wir hochsten Wert auf eine proaktive interne Kommunikationspolitik gelegt. Es war unser Ziel, mittels
eines Kommunikationsmix (u. a. Betriebsversammlungen, Mitarbeiterinformationen, Forum fiir Fra-
gen im Intranet, Veroffentlichung von Interviews mit Fiihrungskraften zur Umsetzung des Programms
WoWi+, ausfiihrliche Intranet-Seiten) die Mitarbeiter so offen wie moglich und vor allem zeitnah tber
die Veranderungen zu informieren sowie die Hintergriinde fiir notwendige MaBnahmen zu erklaren.

Trotz der grundsitzlichen Reduzierung der Personalkapazitaten haben wir im Zuge der Neuorganisa-
tion der Produktlinie Blue Eagle/SAP auch neue Mitarbeiter eingestellt.
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Mitarbeiter nach Geschaftssegmenten Mitarbeiter nach Altersstruktur

IT-SOLUTIONS 39 % 30 39 JAHRE 40 %
VERTRIEB 10 %
,7 BIS 29 JAHRE 9 %

. —— IT-SERVICES 11 %
— AB 50 JAHRE 15 %
— STABE 18 %

L CONSULTING 22 % L 40-49 JAHRE36%

Das Personalentwicklungskonzept E? (Entfalten und Entwickeln), welches bereits in 2004 bei der
Aareon AG eingefiihrt wurde, hat zu einer hoheren Transparenz beziiglich Aufgaben, Zielen und
Perspektiven gefiihrt. In einem weiteren Schritt wurde in 2005 das Vergiitungssystem zu E? gemein-
sam mit dem Betriebsrat verabschiedet. Dieses Modell sieht eine leistungsgerechtere Gestaltung der
Vergtlitung vor: Neben dem fixen Gehaltsbestandteil gewinnt der variable leistungsorientierte
Bestandteil fiir alle Mitarbeiter an Bedeutung. Auch die bisherigen Provisionsmodelle im Geschéfts-
segment Consulting sowie im Vertrieb wurden durch das neue Vergiitungsmodell abgeldst. Nach
einer umfassenden Information der Mitarbeiter hierzu wurde das neue Verglitungssystem erstmals
2006 umgesetzt.

Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter wird durch E? individuell und effektiv gestaltet. Thematische
Schwerpunkte waren SAP, MS Office sowie Aushildungen rund um die Immobilienwirtschaft. Die
Ausbildungen zum Projektmanagementfachmann wurden ebenfalls fortgesetzt. Bisher wurden ins-
gesamt rund 100 Mitarbeiter zu Projektmanagementfachleuten, Level D, nach International Project
Management Association (IPMA) ausgebildet, davon 10 Mitarbeiter in 2006.

Zum Jahresende 2006 beschiftigte Aareon 16 Auszubildende. Dariiber hinaus arbeitet Aareon mit
Hochschulen zusammen und bietet Studenten Praktika und die Zusammenarbeit bei Diplomarbeiten
an. Damit knlipft Aareon schon friithzeitig Kontakt zu hoch qualifizierten Nachwuchskréften.

Im Rahmen unseres Qualititsmanagements fiihren wir jahrlich eine Mitarbeiterbefragung durch,
die als Indikator fiir die Stimmung im Unternehmen und den Erfolg unserer Fithrung dient. Im
November wurde die sechste konzernweite Mitarbeiterbefragung initiiert. Die Gesamtzufriedenheit
der Mitarbeiter wurde durch die UmstrukturierungsmaBnahmen belastet. Initiativen zur Verbesse-
rung sind eingeleitet.

Mitarbeiter (Durchschnitt)
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Neues Vergiitungssystem
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Fir Immobilienunternehmen mit gehobenen und komplexen Anforderungen
an ein IT-System bietet Aareon verschiedene Varianten der SAP-basierten
Immobiliensoftware Blue Eagle.
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Wirtschaftliche Entwicklung der Geschaftstatigkeit

Ertragslage

Der Konzerniiberschuss nach Steuern konnte in 2006 deutlich um 82,1% auf € 7,1 Mio. gesteigert
werden (Vorjahr: € 3,9 Mio.). Dies ist insbesondere durch die sonstigen betrieblichen Ertrége in
Hohe von € 17,9 Mio. bedingt (Vorjahr: € 6,9 Mio.). Im Wesentlichen resultiert dieser Anstieg aus
dem Entkonsolidierungsergebnis des Geschéftsbhereichs Aareon Energiemanagement (€ 11,8 Mio.).
Der EBIT ist um 26,8 % gestiegen und belduft sich auf € 10,4 Mio. (Vorjahr: € 8,2 Mio.).

EBIT in Mio. € Konzerniiberschuss nach Steuern in Mio. €
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Der Umsatz ist um 4,0% auf € 156,1 Mio. zuriickgegangen (Vorjahr: € 162,6 Mio.). Wahrend sich der
Umsatz im Ausland mit € 14,5 Mio. nur leicht unter dem Vorjahresniveau bewegt (2005: € 14,8 Mio.),
ist der Riickgang des Konzernumsatzes im Wesentlichen im Inland verursacht (€ 141,5 Mio., Vorjahr:
(€ 147,8 Mio.). Der Auslandsanteil betragt 9,3 %, der des Inlands 90,7 %. Grund fiir den Umsatzriickgang
im Inland ist insbesondere der Verkauf des Geschéftsbereichs Aareon Energiemanagement. Damit ist
der Riickgang des Konzernumsatzes vor allem auf das Geschéftssegment IT-Solutions zuriickzuftihren.
Dieser ist um 6,3% geringer (€ 94,7 Mio.). Der Consulting-Umsatz ist nur leicht um 2,0% niedriger
(€ 19,3 Mio.). Der Umsatz von IT-Services hat um 0,3% zugelegt (€ 40,6 Mio., Vorjahr: € 40,5 Mio.).

Umsatz in Mio. € Umsatz nach Geschéaftssegmenten
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Trotz der Realisierung von Kostenreduzierungspotenzialen im Rahmen des strategischen Programms
WoWi+ hat der Betriebsaufwand leicht um 1,2 % auf € 167,4 Mio. zugenommen (Vorjahr: € 165,4 Mio.).
Die signifikante Reduzierung des Materialaufwands um 11,4% auf € 43,4 Mio. (Vorjahr: € 49,0 Mio.)
wurde durch die Erhéhung des Personalaufwands um 7,2% auf 83,7 Mio. kompensiert (€ 78,1 Mio.).
Der hohere Personalaufwand ist durch die Restrukturierungsaufwendungen in Verbindung mit dem
Programm WoWi+ bedingt. Der sonstige betriebliche Aufwand nahm um 4,4 % zu und belduft sich auf
€ 31,0 Mio. (Vorjahr: € 29,7 Mio.), da im Rahmen der Neupositionierung Einmalaufwendungen auf-
getreten sind.

Forschung und Entwicklung hat bei Aareon einen hohen Stellenwert. Die Aktivitdten konzentrieren
sich hier im Wesentlichen auf Blue Eagle. In 2006 betrdgt der Aufwand fiir Forschung und Entwick-
lung € 6,7 Mio. (Vorjahr: € 12,0 Mio.). Dies entspricht einem Anteil von 4,0% an den Betriebsauf-
wendungen. Der Riickgang resultiert aus dem Fertigstellungsgrad des Produkts Blue Eagle.

Aufwendungen in Mio. € Aufwendungen
nach Aufwandsblécken
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Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme ist um 0,8 % auf € 126,6 Mio. angestiegen (Vorjahr: € 125,6 Mio.). Wéhrend die
langfristigen Vermogenswerte um 27,2 % auf € 78,1 Mio. gestiegen sind (Vorjahr: € 61,4 Mio.), sind
die kurzfristigen Vermogenswerte um 24,6 % auf € 48,5 Mio. gesunken (Vorjahr: € 64,3 Mio.). Die
Zunahme der langfristigen Vermogenswerte ist im Wesentlichen durch die immateriellen Vermao-
genswerte bedingt. Sie sind um 53,6% auf € 51,0 Mio. gestiegen (Vorjahr: € 33,2 Mio.). Zum einen
haben sich die ,,gewerblichen Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte erhéht“. So wurden die
Entwicklungskosten fiir Blue-Eagle-Release 4.0 und 4.0.1 sowie Kosten fiir Weiterentwicklung der
internationalen Aareon-Systeme aktiviert. Zum anderen erhohte sich der ,Geschéfts- und Firmenwert*
aufgrund der neuen Tochtergesellschaft Aareon Wodis GmbH. Der Riickgang der kurzfristigen
Vermogenswerte wird durch die verminderten Vorrédte (minus 35,1 %) sowie den geringeren ,Kas-
senbestand /Guthaben bei anderen Kreditinstituten (minus 31,3 %) verursacht.
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Das den Anteilseignern der Aareon AG zurechenbare Eigenkapital ist um 2,9 % niedriger und belduft
sich auf € 52,9 Mio. (Vorjahr: € 54,5 Mio.). Hintergrund hierfiir ist eine tiber dem Konzerniiberschuss
liegende Ausschiittung an die Muttergesellschaft in Hohe von € 8,0 Mio. Die Anteile anderer Gesell-
schafter am Eigenkapital sind um 1,9 % auf € 0,743 Mio. gestiegen (Vorjahr: € 0,729 Mio.). Sie werden
von BauSecura Versicherungsmakler gehalten.

Der Finanzmittelfonds hat sich im Jahresverlauf um 31,3% auf € 16,0 Mio. reduziert (Vorjahr:
€ 23,3 Mio.). Zwar wurde der Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit erheblich um 209,5%
auf € 22,9 Mio. gesteigert (Vorjahr: € 7,4 Mio.), jedoch wurde damit der Mittelabfluss aus der Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit nicht gedeckt. Der Cashflow aus Investitionstitigkeit betragt
minus € 15,4 Mio. (Vorjahr: minus € 10,0 Mio.), der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit minus
€ 14,7 Mio. (Vorjahr: minus € 0,9 Mio.). Im Zahlungsmittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit sind
Ausschiittungen an die Gesellschafter in Hohe von € 14,0 Mio. fiir die Jahre 2004 und 2005 enthalten.

Nachtragsbericht

Vorgiange oder Geschaftsvorfille von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschafts-
jahres eingetreten sind und sich auf die hier dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage aus-
wirken, haben sich nicht ergeben.

Risikobericht

Die Unternehmensfiihrung der Aareon AG ist unter anderem durch risikobewusstes Handeln
gekennzeichnet. Um die Unternehmensrisiken {iberwachen und kontrollieren zu kénnen, setzt
das Unternehmen ein konzernweites Risikomanagementsystem mit Frithwarnfunktion ein. Hier-
zu wird die von Aareon entwickelte Software ,Aareon Risikoanalyse“ verwendet. Im Rahmen
des Risikomanagementsystems werden die Risiken erfasst und es wird monatlich ein Risikore-
porting erstellt. Zum Risikoreporting gehort die Messung und Bewertung aller Unternehmensri-
siken in vorgegebenen Zeitintervallen. Dariiber hinaus werden die fiir das Risikomanagement
erforderlichen MaBnahmen erfasst und verwaltet. Im Fall von organisatorischen Anderungen
wird das Risikomanagementsystem entsprechend angepasst.

Erfasst, beobachtet und bewertet werden die strategischen, organisatorischen und operativen Risiken
am Ort ihrer Entstehung. Dies erfolgt durch die Verantwortlichen der Geschiftssegmente, Beteili-
gungen und Projekte, die als Risikoverantwortliche die erforderlichen MaBnahmen zur Risikobewal-
tigung vorschlagen und umsetzen. Die Risikoverantwortlichen berichten in definierten Zeitintervallen
an den Bereich Risikomanagement. Dort erfolgt eine Konsolidierung der abgegebenen Risikoberichte,
die dem Vorstand fur die Ergreifung weiterer MaBnahmen zur Risikobewdltigung zur Verfligung
gestellt werden. Die Risikoeinschdtzung wird in den Vorstandsressorts kontrolliert und regelmafig
in der Vorstandssitzung behandelt.
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Aareon beriicksichtigt neue
Entwicklungen in der Immobilien-
branche.

=
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Wesentliche Risikogruppen von Aareon sind Marktrisiken, Projektrisiken inklusive Softwareent-
wicklungsrisiko, Prozess- und Organisationsrisiken inklusive Technikrisiko sowie Finanzrisiken.
In den iiberwiegenden Féllen sind diese Risiken miteinander verkniipft.

Marktrisiken

Die Immobilienwirtschaft ist von strukturellen Verdnderungen geprégt (s.S. 9 f.). Diesem Risiko hat
die Aareon AG mit ihrer strategischen Neuausrichtung und der damit einhergehenden Mehrprodukt-
strategie Rechnung getragen. Die interne Umsetzung erfolgt im Rahmen des Projekts WoWi+. Neben
dem Premiumprodukt Blue Eagle werden nunmehr die langjahrigen Bestandslosungen GES ERP Sys-
tem und WohnData System den Kunden weiter angeboten. Durch den Erwerb der Aareon Wodis GmbH,
vormals Techem IT Services GmbH, haben wir die ebenfalls bereits ausgereifte Software Wodis in das
Produktportfolio aufgenommen. Damit sind wir in der Lage, Kunden sowie Interessenten aller GroBen-
klassen eine passende Software mit Zukunftsperspektive anzubieten und die Risiken, die der Vertrieb
von nur einer Softwarelosung bedingt hitte, zu verringern. Dem Risiko der internen Konkurrenz
zwischen den unterschiedlichen Produkten begegnen wir mit einer umfassenden Vertriebssteuerung
und einer auf die Produkte abgestimmten Organisationsstruktur.

Wir gehen davon aus, mit der Einfiihrung der neuen Mehrproduktstrategie potenzielle Umsatz- und
Ertragsrisiken minimiert zu haben. Durch die neue Strategie wurde die Abhdngigkeit des Umsatzes
und der Ertrdge von einem einzelnen noch weiter zu entwickelnden Produkt verringert. Ein darauf
folgender Kundentrend zu Prolongationen in Bestandssysteme hat die neue Strategie bestatigt.

Projektrisiken

Individuelle Kundenprojekte sind wesentlicher Bestandteil der Geschaftstétigkeit der Aareon AG. Die
einzelnen Projekte bergen Zeit-, Kosten- und Qualititsrisiken aus nicht vollstandiger Erfiillung von
Kundenerwartungen. Das Unternehmen verringert diese Risiken durch den Einsatz der Aareon-
Projektmanagementstandards. Dadurch sind wir in der Lage, auch groBere und komplexere Kunden-
projekte umzusetzen. Dariiber hinaus konnen sich Risiken im Hinblick auf eine zu groBe Anzahl an
Projekten ergeben - insbesondere vor dem Hintergrund, dass viele Kunden die Software Blue Eagle
einflihren mochten. Diese Risiken werden zum einen durch Multiprojektmanagement reduziert, zum
anderen hat die Entwicklung einer einfachen Migrationsmethode (Blue-Eagle-Migrationstool) bereits
dazu beigetragen, dass moglichst viele Auftrage mit reduzierten Risiken realisiert werden konnten
und zukiinftig realisiert werden konnen.
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Softwareentwicklungsrisiko

Ein Schwerpunkt der Aareon AG ist die Weiterentwicklung der von ihr angebotenen IT-gestiitzten
Losungen. Die jiingste Softwareneuentwicklung ist Blue Eagle. Die Softwareentwicklung birgt das
Risiko, die Entwicklungstatigkeiten nicht zu den geplanten Kosten, in der erforderlichen Qualitat und
innerhalb des vom Markt erwarteten Zeitrahmens erbringen zu konnen. Die Durchfiihrung der Ent-
wicklung erfolgt daher grundsitzlich im Rahmen eines unternehmensweit eingefiihrten Prozessmo-
dells (Aareon-Projektmanagement) zur einheitlichen und professionellen Vorgehensweise in der
Projektarbeit, das auf international anerkannten Standards basiert. Durch die Anwendung dieses
Prozessmodells werden die Softwareentwicklungsrisiken reduziert. Zur Abwendung der verbleiben-
den Risiken bei der Weiterentwicklung von Blue Eagle wurden auBerdem bereits eingerichtete Gre-
mien zur Uberwachung und Steuerung aufrecht erhalten, in denen Mitglieder des Vorstands unmit-
telbar involviert sind.

Zur Minimierung der qualitativen Risiken erheben wir zum einen regelméBig die Anforderungen
unserer Kunden, zum anderen werden vor Implementierung der neuen Releases umfangreiche
Qualitatssicherungen durchgefiihrt. Wesentliches Barometer hinsichtlich der Kundenakzeptanz
unserer Produkte ist die jahrliche, anonyme und standardisierte Kundenbefragung. Intensive Kun-
denkommunikation und die Zusammenarbeit mit Kundenbeirdten und -fachausschiissen sowie
Verbdnden erginzen diese Beobachtungen. Marktanforderungen kann die Aareon Gruppe daher
frithzeitig erkennen und in der Produktentwicklung berticksichtigen.

Das Risiko der Erweiterung des Mitarbeiterfachwissens in Anbetracht der Einfiihrung von Blue Eagle
hat sich aufgrund der Projekterfahrungen, die unsere Mitarbeiter in den bereits durchgefiihrten
Projekten gemacht haben, maBgeblich verringert. Durch weitere Schulungen und die Weitergabe von
Wissen reduziert sich das Risiko nochmals.

Die Risiken durch die internationale Einfihrung von Blue Eagle werden durch eine kontrollierte und
mit den jeweiligen Landesgesellschaften der SAP Gruppe abgestimmte Anpassung der Software Blue
Eagle an die nationalen Markte aufgefangen. Die MarkterschlieBung erfolgt zur weiteren Risikoredu-
zierung durch Pilotinstallationen bei ausgewdhlten Kunden, wobei nur in geringem MafBe in Anpas-
sungen von Blue Eagle an die nationalen Mérkte investiert wird.

Prozess- und Organisationsrisiken

Die geschilderten strategischen Verdnderungen bergen das Risiko, dass die Unternehmensstruktur
nicht mehr mit der neuen Ausrichtung harmoniert. Diesem Risiko wirkt Aareon durch die Einfiih-
rung einer neuen Aufbauorganisation, die an den Produktlinien orientiert ist, entgegen. Den Risiken,
die sich aufseiten der Mitarbeiter bei UmstrukturierungsmaBnahmen ergeben konnen, begegnet
Aareon mit einer intensivierten internen Kommunikation.

Die Integration der neuen Tochtergesellschaft Aareon Wodis GmbH in die Aareon Gruppe birgt eben-
falls Risiken im Hinblick auf effektive Prozesse, Unternehmenskultur sowie Mitarbeitermotivation. Um
diese Risiken zu minimieren, wurde eigens ein Projekt zur Integration der neuen Tochtergesellschaft
aufgesetzt. Alle diese MaBnahmen sollen dazu beitragen, unsere Kunden bestméglich zu bedienen.



28

Umfassende Datensicherungs-

prozesse bei Aareon

Technikrisiko

Die Risiken mdoglicher schwerwiegender Storfalle werden durch praxisgerechte und dokumentierte
GegenmafBnahmen, die regelmdBig getestet werden, so weit minimiert, dass die Ausfallzeiten tole-
rierbar sind und dadurch keine geschaftsrelevanten Schaden fiir den Auftraggeber und fiir den Auf-
tragnehmer entstehen. Bisher konnten keine Storfalle registriert werden, die zu einem langerfristigen
Ausfall der Leistungen gefiihrt hétten. Generell ist dennoch nicht ausgeschlossen, dass es zu
Stor- bzw. Notfillen kommt, die das Risiko der Verletzung vertraglich festgelegter Vereinbarung
(SLA) beinhalten. Fur diese Art von Ausféllen stehen vertraglich abgesicherte Ausweich-Lokationen
(Backup) zur Verfiigung, die es nach einer festgelegten Wiederanlaufphase ermoglichen, die vertrag-
lichen Verpflichtungen voriibergehend von dort weiter zu erfiillen.

Weiterhin sind umfassende Datensicherungsprozesse installiert, die jederzeit eine Rekonstruktion
vollstdndiger oder partieller Datenbestdnde mit entsprechenden Zeitvarianten gewdhrleisten. Zur
Verringerung des Haftungsrisikos wurde eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung abge-
schlossen. Diese Versicherung bietet Schutz fiir den Fall, dass die Aareon AG von einem Dritten
wegen eines bei der Auslibung ihrer Tatigkeit als IT-Dienstleister entstandenen Vermogensschadens
haftbar gemacht wird.

Finanzrisiken

Wir gehen davon aus, mit der Einfihrung der neuen Mehrproduktstrategie potenzielle Umsatz- und
Ertragsrisiken minimiert zu haben. Den Risiken auf der Kostenseite begegnen wir durch kostenbe-
wusstes Handeln, das durch eine entsprechende Budgetierung realisiert wird. Dariliber hinaus wer-
den wir unsere Ertragskraft sowohl auf der Kosten- wie auch auf der Umsatzseite durch ein Biindel
gezielter EinzelmaBnahmen stirken. Umsatzrisiken resultieren beispielsweise daraus, dass nicht
alle erwarteten Auftrége realisiert werden. Hintergrund ist ein Kundentrend, der verstéarkt zu Prolon-
gationen in Bestandssysteme fiihrt. Wir reagieren darauf mit der Verbesserung der Bestandskunden-
durchdringung mit bestehenden Produkten.

Ein potenzielles Personalkostenrisiko wird durch eine vorausschauende Mitarbeitereinsatzplanung
verringert. Die Geschéftsentwicklung bei den internationalen Tochtergesellschaften schlieBt Ertrags-
risiken mit ein. Um diese aufzufangen, haben wir die bereits begonnenen Umstrukturierungs- und
KonsolidierungsmaBnahmen auch in 2006 fortgesetzt und werden die eingeschlagene Strategie
standig iiberpriifen.
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Prognosebericht

Mit der in 2006 vorgenommenen strategischen Neuausrichtung haben wir die Weichen fiir den Erfolg
in der Zukunft gestellt. Durch die differenzierte Mehrproduktstrategie konnen wir die verschiedenen
Teilmdrkte in der Immobilienwirtschaft noch besser bedienen - angefangen bei kleineren Kunden
mit weniger komplexen Anspriichen bis hin zu GroBkunden mit individuellen und vielschichtigen
Anspruchen.

Unternehmensorganisatorisch sind wir mit der im November 2006 implementierten neuen produkt-
linienorientierten Organisationsstruktur mit verbesserter Schlagkraft positioniert. Konzernsynergien
konnen wir jetzt besser nutzen. Durch die Verldangerung der Laufzeiten der langjdhrigen Bestands-
systeme GES und WohnData sichern wir einen wesentlichen Bestandteil unseres Umsatzes in
Deutschland. Fiir das Produkt GES wird ein leichter Umsatzriickgang erwartet, da eine Migration der
Kunden zu anderen Konzernprodukten, insbesondere Blue Eagle, erwartet wird. Beide Produkte, GES
und WohnData, tragen einen wesentlichen, positiven Beitrag zum steigenden Konzernergebnis bei.
Mit der Angebotsausweitung durch die Software Wodis werden wir unser Neukundengeschéft im
Mittelstandssegment steigern. Fiir das Produkt Wodis ist eine Umsatzsteigerung geplant. Ein stabiles
Produktergebnis tréagt ebenfalls zum Gesamtergebnis bei.

Das Premiumprodukt Blue Eagle stellt eine einzigartige SAP-basierte Losung fiir GroBkunden und
Kapitalanlagegesellschaften in der Immobilienwirtschaft dar. Die Umstellung der Blue-Eagle-Kunden
mit Release 3.0 auf Blue-Eagle-Release 4.0 wird in 2007 erfolgen. Mit dem Blue-Eagle-Wartungspaket
4.0.1 im April 2007 wird auch die Softwarelosung der BauSecura Versicherungsmakler GmbH fiir
die Abwicklung von Versicherungsschdden an Blue Eagle angebunden. Die Neukundenakquise in
diesem Bereich werden wir, unter anderem durch eine entsprechende Marktkampagne fiir das
Blue-Eagle- und SAP-Geschift, forcieren. Von diesem Produkt erwarten wir eine wesentliche Steige-
rung des Umsatzes fiir die Folgejahre. Zwar wird das Produktergebnis im ndchsten Jahr noch durch
die Entwicklungsaufwendungen belastet, aber bereits ab 2008 werden positive Deckungsbeitrdge
prognostiziert und somit wird das Konzernergebnis mafBgeblich beeinflusst. Mit der Erwartung, eine
marktiibliche Marge fiir Consulting zu erreichen, streben wir ab 2008 steigende Consultingumséatze
fiir das Blue-Eagle- und SAP-Geschéft an. Da fiir Unternehmen im SAP-Umfeld kontinuierliche und
teils sehr umfangreiche Beratungsleistungen gidngige Praxis sind, erwarten wir auch fiir Aareon
IT-Consulting steigende Ertrage und einen positiven Beitrag zum Konzernergebnis.

Die Integrierten Services beinhalten im Wesentlichen die Produkte Aareon NetOffice, Mareon,
Outsourcing, Integrated Banking und DFU/Extranet. Hier wird ein stabiler Umsatz fiir die Folgejahre
vorausgesehen. Diese Produkte tragen weiterhin einen stabilen Deckungsbeitrag zum Konzern-
ergebnis bei. Fiir das Produkt Mareon ist als wesentliche Erweiterung fiir das nachste Jahr die Anbin-
dung an die Software Wodis geplant. Dadurch gehen wir auch hier von Umsatzsteigerungen aus.

Mit Weitblick in die Zukunft
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ZUKUNFT BAUT AUF ERFAHRUNG

Das Produktergebnis der ausldndischen Bestandssysteme wird tiberwiegend durch das erwartete
Blue-Eagle- und SAP-Geschift in der Entwicklung gesteigert.

Das Konzernergebnis in 2007 wird noch durch die UmstrukturierungsmafBnahmen, die in diesem
Jahr angestoBen wurden, beeinflusst. Das Jahr 2008 wird davon im Wesentlichen nicht mehr betroffen
sein.

Die Ergebnisorientierung im Aareon Konzern wird durch die Einfiihrung neuer Steuerungssys-
teme flr den Vertrieb sowie ein Key-Account-Management erheblich verstiarkt werden. Die Kun-
denbetreuung wird effizient, besser kontrollierbar und gewinnbringender. Dies soll insbeson-
dere bei GroBSkunden zu einer hoheren Produktdurchdringung fithren.

Nachdem die Kundenanforderungen in Blue Eagle integriert wurden, ist die origindre Aufgabe der
Kundenfachausschiisse beendet. Daher werden die Kundenfachausschiisse durch einen Qualitdtszir-
kel mit einer veranderten Aufgabenstellung abgeldst.

Das kommende Geschaftsjahr 2007 wird fiir uns ein ganz besonderes Jahr. Vor 50 Jahren, im Jahr
1957, wurde der Grundstein fiir Aareon - damals noch als Rechenzentrum der Deutschen Bau- und
Bodenbank AG - gelegt. Wir sind stolz, bereits auf 50 Jahre Erfahrung mit IT-gestiitzten Losungen
fiir die Immobilienwirtschaft zuriickblicken zu konnen. Unter dem Motto ,Zukunft baut auf Erfah-
rung“ werden wir dieses Jubildum mit verschiedenen internen und externen kundenbindenden
Aktionen begleiten.

Mainz, den 29. Januar 2007

Der Vorstand
Dr. Manfred Alflen Gereon Neuhaus Jirgen Pfeiffer Eberhard Villmow

Séamtliche im Konzernlagebericht enthaltenen Aussagen, die keine vergangenheitsbezogenen Tatsachen darstellen, sind
vorausschauende Aussagen. Das Unternehmen Gbernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, voraus-
schauende Aussagen zu aktualisieren oder zu korrigieren. Sémtliche vorausschauenden Aussagen unterliegen unter-
schiedlichen Risiken und Unsicherheiten, durch die die tatsachlichen Ergebnisse zahlenmaBig von den Erwartungen
abweichen kénnen. Die vorausschauenden Aussagen geben die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, als sie getétigt wurden.
Die Fotos und Bildunterschriften am Seitenrand im Konzernlagebericht sind nicht Bestandteil des gepriiften Berichts.
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ERFAHREN

Zukunft baut auf Erfahrung. In 2007 feiert Aareon 50-jahriges Jubilaum als
Spezialist fir die IT-gestiitzte Optimierung von Prozessen in der Immobilien-
wirtschaft. Die Erfahrung spiegelt sich in den Produkten wider.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006

(Angaben in T€) ANHANG 2005
Umsatzerldse 4.1 156.071 162.603
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.860 4.150
Sonstige betriebliche Ertrage 4.2 17.913 6.861
Materialaufwand 4.3 43.447 48.972
Personalaufwand 4.4 83.747 78.053

Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen 8.964 8.464
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.5 31.041 29.708
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 4.6 654 557

davon aus verbundenen Unternehmen:
T€ 176 (Vorjahr T€ 302)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4.6 466 361

davon an verbundene Unternehmen:
T€ 0 (Vorjahr T€ 13)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 10.833 8.613
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.7 3.465 4.562
Sonstige Steuern 232 196
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 7.136 3.855

davon entfallen auf:
die Gesellschafter der Muttergesellschaft 6.473 3.126

Minderheitsgesellschafter 663 729
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2006

r 1
(Angaben in T€) ANHANG 200
8 5

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 5.1 51.010 33.209
Sachanlagen 5.2 15.717 16.168
Finanzanlagen RS 3.503 3.684
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte 5.6 62 2.052
Langfristige Steueranspriiche 59 7.764 6.239
78.056 61.352
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate oo 8.456 13.103
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte 5.6 22.790 22.747
Kurzfristige Steueranspriiche 5.7 1.295 5171
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.8 15.976 23.260
48.517 64.281
126.573 125.633
L )
T 1
(Angaben in T€) ANHANG 2005
Eigenkapital
5.10/5.11/
Den Anteilseignern zurechenbarer Anteil am Eigenkapital 512 52.935 54.509
Anteile anderer Gesellschafter 5.13 743 729
53.678 55.238
Langfristige Schulden
Riickstellungen flir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 5.14.1 19.217 18.622
Sonstige langfristige Riickstellungen 5.14.2 5.010 4.788
Latente Steuerschulden 59 5.709 5.374
Ubrige Verbindlichkeiten 5.16 4.470 2.840
34.406 31.624
Kurzfristige Schulden
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 5.14.2 17.066 12141
Kurzfristige Steuerschulden 5.15 4.076 4.077
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ibrige Verbindlichkeiten 5.16 17.347 22.553
38.489 38.771

126.573 125.633




34

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

vom 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2005

GEZEICHNETES KAPITAL- FREMD-  ERWIRTSCHAF-
KAPITAL RUCKLAGE WAHRUNGS- TETES KONZERN-
(in TE) DIFFERENZEN ERGEBNIS
Davon entfallt auf den Gesellschafter
der Muttergesellschaft
01. Januar 2005 25.000 26.400 -406 6.327 57.321
Einstellung in Riicklagen 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 -6.000 -6.000
Konzernergebnis 0 0 0 3.126 3.126
Ubrige Veranderungen 0 0 62 0 62
31. Dezember 2005 25.000 26.400 -344 3.453 54.509
Davon entféllt auf die
Minderheitsgesellschafter
01. Januar 2005 79 0 0 825 904
Einstellung in Riicklagen 0 0 0 0 0
Ausschiittung 0 0 0 -904 -904
Konzernergebnis 0 0 0 729 729
Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0
31. Dezember 2005 79 0 0 650 729
vom 1. Januar 2006 bis zum 31. Dezember 2006
GEZEICHNETES KAPITAL- FREMD-  ERWIRTSCHAF-
KAPITAL RUCKLAGE WAHRUNGS- TETES KONZERN-
(in TE) DIFFERENZEN ERGEBNIS
Davon entfallt auf den Gesellschafter
der Muttergesellschaft
01. Januar 2006 25.000 26.400 -344 3.453 54.509
Einstellung in Riicklagen 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 -8.000 -8.000
Konzernergebnis 0 0 0 6.473 6.473
Ubrige Veranderungen 0 0 -16 -31 -47
31. Dezember 2006 25.000 26.400 -360 1.895 52.935
Davon entféllt auf die
Minderheitsgesellschafter
01. Januar 2006 79 0 0 650 729
Einstellung in Riicklagen 0 0 0 0 0
Ausschiittung 0 0 0 -720 -720
Konzernergebnis 0 0 0 663 663
Ubrige Verdnderungen 0 0 0 71 71
31. Dezember 2006 79 0 0 644 743




Kapitalflussrechnung

des Aareon Konzerns nach IFRS

(Angaben in T€) 2005
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen
von Minderheitsgesellschaftern) vor Zinsergebnis
und Steueraufwand 10.413 6.738
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 8.964 8.464
Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens -53 -37
Gezahlte Ertragsteuern -4.554 -1.595
Gezahlte Zinsen -465 -361
Erhaltene Zinsen 654 557
Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen 7.254 1.877
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate 2.266 2.659
Zunahme (-)/Abnahme der Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande 3.820 -5.495
Zunahme (-)/Abnahme der sonstigen Aktiva 99 -1.082
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 6.234 -4.278
Zunahme/Abnahme (-) der sonstigen Passiva -48 -54
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermdgenswerten
des Anlagevermogens -11.716 0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 22.868 7.393
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -17.688 -10.529
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 1.496 0
Erlose aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 795 566
Wechselkursbedingte Anderungen des Anlagevermdgens -19 -54
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -15.416 -10.017
Veranderung der Anteile von Minderheitsgesellschaftern 0 0
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -720 -904
Auszahlung an Gesellschafter -14.000 0
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -14.720 -904
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -7.268 -3.528
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds -16 62
Veranderung des Finanzmittelfonds gesamt -7.284 -3.466
Zahlungsmittelfonds zu Beginn der Periode 23.260 26.726
Zahlungsmittelfonds am Ende der Periode 15.976 23.260

« KONZERNABSCHLUSS



36

(1]

[1.1]
Anwendung der gesetzlichen
Vorschriften

[1.2]
Angaben zur Geschéaftstatigkeit

Anhang zum Konzernabschluss

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Aareon AG, Im Miinchfeld 1-5, 55122 Mainz, wurde fiir das Geschafts-
jahr 2006 nach den Vorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) und den
Auslegungen des Standing Interpretations Committee (SIC /IFRIC) erstellt. Alle fiir den Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2006 verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting
Standards wurden beriicksichtigt. Der Abschluss vermittelt ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Aareon Konzerns. Der Kon-
zernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in
Tausend Euro (T€) angegeben. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenver-
fahren erstellt worden.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit werden die nach den gesetzlichen Vor-
schriften bei den Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung anzubringenden Ver-
merke, die wahlweise in der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang anzubrin-
gen sind, insgesamt im Anhang aufgefiihrt. Soweit einzelne Posten in der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst werden, erfolgt eine Aufgliederung im Anhang.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert bei einigen Positionen,
dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns auswirken.

Die Aareon AG ist eine hundertprozentige Tochter der Aareal IT Beteiligungen GmbH, Paulinen-
straBe 15, 65189 Wiesbaden.

Die Aareon AG wird in den Konzernabschluss ihrer obersten Muttergesellschaft, der Aareal Bank
AG, Wiesbaden, nach den Vorschriften der Vollkonsolidierung einbezogen. Die Aareon AG ist damit
gemdB § 291 HGB von der Aufstellung eines handelsrechtlichen Konzernabschlusses befreit. Die
Erstellung des Konzernabschlusses der Aareon AG erfolgte daher in Ubereinstimmung mit den von
der EU iibernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den nach § 315 a
Abs. 1 HGB erganzend anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen Vorschriften.

GemaB [AS 1.51 sind kurz- und langfristige Vermogenswerte und Schulden getrennt in der Bilanz
darzustellen.

Die Aareon AG ist ein internationales Beratungs- und Systemhaus fiir die Immobilienwirtschaft.
Auf dem deutschen Markt ist sie marktfiihrend. Das Angebot umfasst alle wesentlichen Anforde-
rungen fir das Management von Wohn- und Gewerbeimmobilien: Beratung, Software, Services,
Support und Training.



Am Unternehmenssitz in Mainz sowie an zahlreichen Standorten im In- und Ausland beschaftigt
das Unternehmen rund 1.000 Mitarbeiter.

Zu den Kundengruppen zéhlen private und kommunale Wohnungsunternehmen, Hausverwaltungen,
Wohnungseigentiimergemeinschaften, Versicherungen, Immobilienfonds, industrieverbundene Un-
ternehmen, Betreiber von Gewerbeimmobilien und Genossenschaften.

Angaben zu Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden

Zum Kreis der voll konsolidierten Unternehmen gehoren neben der Aareon AG alle wesentlichen
Tochterunternehmen, bei denen der Aareon AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimm-
rechte oder das Recht, die Mehrheit der Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen, zusteht. Zwei
Tochterunternehmen befinden sich in Liquidation und werden nicht in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Die Beteiligung an diesen Unternehmen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um
notwendige Abschreibungen, angesetzt.

Im laufenden Geschiftsjahr wurde zudem ein Tochterunternehmen, die Aareon Wodis GmbH in
Dortmund (vormals Techem IT Services GmbH), im Rahmen eines Anteilstauschs erworben. Die
Erstkonsolidierung erfolgt nach den Vorschriften des IFRS 3. Gleichzeitig wurde der Anteil an der
BauTec Energiemanagement GmbH im Rahmen einer Ausgliederung erworben und anschlieBend
im Rahmen des Anteilstauschs verduBert. Die Anschaffungskosten betrugen T€ 2.810.

Der Erwerb der hundertprozentigen Beteiligung an der Aareon Wodis GmbH von der Techem Energy
Services GmbH, Eschborn, zum 01.10.2006 vollzog sich im Rahmen eines Anteilstauschs zuziiglich
eines Barausgleichs fiir Aareon. Die Anschaffungskosten fiir die Aareon Wodis GmbH betragen
T€ 8.587. Der anteilige beizulegende Zeitwert der Vermogensgegenstande und Schulden betragt
T€ 2.412. Hieraus resultiert ein Goodwill in Hohe von T€ 6.175. Der Goodwill ergibt sich aus der
Kaufpreisallokation. Der Anteil am konsolidierten Jahresergebnis, der auf das erworbene Unter-
nehmen seit der unterjahrigen Erstkonsolidierung entfallt, betragt T€ -227.

Die Vermogenswerte und Schulden der Gesellschaften zum Erst- bzw. Entkonsolidierungszeit-
punkt stellen sich wie folgt dar:

Aareon Wodis GmbH

Software 4.611 Eigenkapital 2.412
Forderungen 1.682 Rickstellungen 1.073
Sonstiges 214 Verbindlichkeiten 2.143

Sonstiges 879

Summe 6.507 Summe 6.507
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[2.2]
Konsolidierungsgrundséatze

[2.3]
Wahrungsumrechnung

BauTec Energiemanagement GmbH

Software 946 Eigenkapital 4.625
Vorréate 2.381 Riickstellungen 2.718
Forderungen 4.817 Verbindlichkeiten 6.261
Liquide Mittel 4.858 Sonstiges 25l
Sonstiges 853

Summe 13.855 Summe 13.855

Wire die durchgefiihrte Unternehmensakquisition bereits zum Anfang der Berichtsperiode bilan-
ziell erfasst worden, betrlige der Umsatz bzw. der Jahresiiberschuss der akquirierten Einheit
T€ 9.281 bzw. T€ -343.

Im laufenden Geschaftsjahr wurde aufgrund des Anteilstauschs die BauTec Energiemanagement
GmbH zum 09.08.2006 entkonsolidiert. Der Entkonsolidierungserfolg betrug T€ 11.802. Ebenso
wurde die Mareon Polska SP. Z 0. 0. zum 30.11.2006 entkonsolidiert. Der Entkonsolidierungserfolg
belief sich auf T€ -86.

Die Abschliisse der einzelnen Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss entsprechend
den IFRS einheitlich nach den von der Aareon AG vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden einbezogen. Bei den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen
wird der Anschaffungswert nach der ,,Purchase-Methode“ mit dem auf sie entfallenden Eigenkapital
zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt verrechnet. Hieraus verbleibende Geschéfts- oder Firmenwerte
werden unter den immateriellen Vermogensgegenstdanden bilanziert. GemafB IFRS 3 wird die plan-
maBige Abschreibung auf den Geschifts- oder Firmenwert seit 2004 ausgesetzt.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Umsdtze, Zwischenergebnisse, Aufwendungen und Ertrage zwi-
schen den einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Fiir nicht dem Mutterunternehmen geho-
rende Anteile an voll konsolidierten Tochterunternehmen wird ein entsprechender Ausgleichsposten
fiir Anteile anderer Gesellschafter gebildet. Dieser wird grundsétzlich an den erfolgswirksamen Kon-
solidierungsmaBnahmen beteiligt.

Die zum Aareon Konzern gehorenden ausldandischen Gesellschaften sind selbststindige Teilein-
heiten, deren Abschliisse nach dem Konzept der ,funktionalen Wahrung® in Euro umgerechnet
werden. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Durchschnittskurs, alle mone-
taren und nicht monetdren Vermogensgegenstande sowie Schulden zum Stichtagskurs umgerech-
net. Differenzen, die das Eigenkapital betreffen, werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft
erfolgsneutral in einem gesonderten Posten innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Dieses gilt
auch fur die Abweichungen zwischen dem zum Stichtagskurs umgerechneten Bilanzgewinn und
der sich auf Basis durchschnittlicher Kurse ergebenden ErfolgsgroBe in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung. Die in die Kapitalkonsolidierung einzubeziehenden Bestandteile des Eigenkapi-
tals werden mit historischen Kursen umgerechnet.



Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse:

BILANZ STICHTAGSKURS

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DURCHSCHNITTSKURS

€= 31.12.2005 2005
GroBbritannien GBP 0,6715 0,6853 0,6821 0,6841
Polen PLN 3,831 3,86 3,8969 4,0215
Schweiz CHF 1,6069 1,5551 1,56764 1,5489

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, im Wesentlichen Software, werden zu Anschaf-
fungskosten aktiviert und planméBig entsprechend ihrer betriebsgewthnlichen Nutzungsdauer abge-
schrieben. Geschéfts- oder Firmenwerte resultieren im Wesentlichen aus dem Erwerb von Unterneh-
men aus der Softwarebranche und sind tiberwiegend den Produkten Blue Eagle, GES und Integrierte

Services zugeordnet. Dies tragt der seit Ende 2006 giiltigen Mehrproduktstrategie Rechnung.

Der Goodwill wird im Rahmen eines jahrlichen Impairmenttests auf Werthaltigkeit hin tberpriift.
Basis fiir die Wertermittlung sind die Barwerte zukiinftiger Zahlungsstrome (,value in use), die
anhand mittelfristiger Planungen bestimmt werden. Dabei wird ein konstanter Wachstumsfaktor
von 0 unterstellt. Der Ermittlung der Barwerte zukiinftiger Zahlungsstrome wird ein risikoaddaqua-

ter Abzinsungsfaktor von 15 % nach Steuern zugrunde gelegt.

Forschungskosten werden entsprechend IAS 38 als laufender Aufwand behandelt. Entwicklungs-
kosten fiir selbst erstellte Software werden aktiviert, da die Voraussetzungen flr eine Aktivierung
entsprechend IAS 38 vorliegen. Die Abschreibung erfolgt dann planméBig entsprechend ihrer be-
triebsgewohnlichen Nutzungsdauer, wobei bei der wohnungswirtschaftlichen Software von einer
planmédBigen Nutzungsdauer von 10 Jahren und bei den lbrigen Anwendungsprogrammen von

durchschnittlich 3 Jahren ausgegangen wird.

Gegenstdnde des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten i. S. v.
IAS 16 bewertet und - soweit abnutzbar - entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
Wertminderungen i. S. v. IAS 36 erfolgen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren Wert zwingend
ist, d. h. wenn der NettoverduBerungspreis bzw. der Nutzungswert des betreffenden Vermogens-
wertes unter den Buchwert gesunken ist. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene
auBerplanméaBige Abschreibung entfallen, so erfolgt eine entsprechende ergebniswirksame Wertauf-

holung/Zuschreibung gemaB IAS 36.104.
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[3.3]
Leasing

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien sind gemaB IAS 40 Immobilien, die vom Eigentii-
mer zum Zwecke der Erzielung von Miet- und Pachtertrdgen gehalten werden. Die im Rahmen
der Entkonsolidierung des Geschiftsbereichs Aareon Energiemanagement notwendig gewordene
teilweise Fremdvermietung vorher selbstgenutzter Immobilien ist nicht wesentlich und wird da-
her nicht im Rahmen des [AS 40 berticksichtigt.

NUTZUNGSDAUER
DER SACHANLAGEN

Gebéude 50 Jahre
Mietereinbauten Entsprechend der Miet-

vertragsdauer bzw. 10 Jahre
Hardware 3 bis 5 Jahre
Biro- und Geschéftsausstattung 3 bis 23 Jahre
Kraftfahrzeuge 6 Jahre

Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings
nach IAS 17 erfillt, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum in Verbin-
dung stehen, auf den Leasingnehmer iibertragen wurden. In diesem Fall werden die jeweiligen
Sachanlagen zum Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder tiber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags abgeschrieben.
Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst als
Verbindlichkeit passiviert.

Im Wesentlichen handelt es sich um Leasingvertrage tiber EDV-Geréte nebst zugehdriger Peripherie
sowie Hausmiillentsorgungsanlagen mit unterschiedlichen Vertragslaufzeiten zwischen einem und
acht Jahren. Nach Ablauf der Mietzeit besteht in der Regel die Moglichkeit eines Nachmietvertrags oder
ein Ankaufsrecht fiir den Leasingnehmer zum jeweiligen Restwert bzw. die Uberlassung an den Lea-
singnehmer zur Verschrottung. Als Diskontierungsfaktor dient der dem Leasingverhéltnis zugrunde
liegende Zins. Ist dieser nicht bekannt, wird ein Grenzfremdkapitalzins von 4 % berticksichtigt.

In TE 2007 2008-2011 NACH 2011
Leasingzahlungen 1.910 1.511
Abzinsungsbetrage 241 298
Barwerte 1.669 1.213

Die Einnahmen aus zukiinftigen unkiindbaren Untermietverhdltnissen betragen T€ 1.655.



Operating-Leasingvereinbarungen betreffen im Wesentlichen Kfz, Biiroausstattung sowie Telekom-
munikation. Mindestleasingzahlungen aufgrund von Operating-Leasingverhdltnissen ergeben sich
wie folgt:

r
InTE 2007 2008-2011 NACH 2011

Leasingzahlungen 5.186 8.501 842

Finanzinstrumente sind Betrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Ver-
mogenswert und bei dem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument
flihren.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermogenswerte in folgende Kategorien:
e ,Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente®

e Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinstrumente*

» ,Ausgereichte Kredite und Forderungen®

e Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte“

Im Aareon Konzern werden iiberwiegend ,Ausgereichte Kredite und Forderungen“ ausgewiesen.
Finanzinstrumente werden grundsatzlich nicht als ,Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinstru-
mente“ behandelt. ,Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente“ werden nicht erworben.
Soweit Wertpapiere im Konzern angeschafft werden, werden diese grundsatzlich als ,Zur VerduBe-
rung verfiighare finanzielle Vermogenswerte“ behandelt. Die ausgewiesenen Finanzinstrumente
unterliegen keinem Zinsanderungsrisiko.

,Ausgereichte Kredite und Forderungen“ und Verbindlichkeiten werden zu fortgefithrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet, soweit der Zeitwert nicht darunter liegt. Zu dieser Kategorie
zahlen insbesondere:

* Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

* Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

* Forderungen aus noch nicht abgerechneten Auftragen

» Kurzfristige sonstige Forderungen und Vermogenswerte sowie Schulden

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen grundsatzlich
nach einem pauschalisierten Verfahren in erforderlichem Umfang gebildet. Niedrigverzinsliche
Forderungen werden unter Berticksichtigung einer angemessenen Verzinsung mit dem abdiskon-
tierten Betrag angesetzt.

Fremdwadhrungsforderungen sind mit dem Bilanzstichtagskurs umgerechnet.

Forderungen aus zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossenen Fertigungs- bzw. Dienstleis-
tungsauftragen sind mit ihren Herstellungskosten sowie einem ihrem Fertigstellungsgrad ent-
sprechenden Gewinnaufschlag aktiviert, soweit das Ergebnis des Auftrags verldsslich geschatzt
werden kann. Ubrige unfertige Kundenauftrige sind in Hohe der entstandenen Herstellungskosten
aktiviert, soweit diese voraussichtlich durch Erlése gedeckt sind.
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[3.5]
Vorréte

[3.6]
Latente Steuern

[3.7]

Riickstellungen fiir Pensionen
und é@hnliche Verpflichtungen

Die Herstellungskosten werden auf Basis von Standardstundensédtzen ermittelt. Diese enthalten
neben den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten.
Kosten der Verwaltung werden berticksichtigt, soweit sie der Herstellung zuzurechnen sind.

LZur VerauBerung verflighare Vermogenswerte“ werden grundsatzlich mit ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Der Zeitwert entspricht grundsatzlich dem Borsen- oder Marktwert. Soweit
dieser nicht ermittelt werden kann, erfolgt die Bewertung nach finanzmathematischen Grundsatzen
durch Abzinsung zukinftiger Zahlungsstrome mit einem risikoangepassten Abzinsungsfaktor.

Vorrite werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Finanzierungskosten werden nicht berticksich-
tigt. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungs-
kosten einerseits und realisierbaren NettoverduBerungspreis andererseits. Dabei wird grundsatz-
lich der NettoverduBerungspreis des Endprodukts zugrunde gelegt.

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 fiir simtliche tempordren Differenzen zwischen den Wertan-
sdtzen der Steuerhilanz und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept). Daneben sind latente
Steuern aus Verlustvortragen zu erfassen. Bei der Berechnung der latenten Steuern wird die soge-
nannte ,Verbindlichkeiten-Methode“ (Liability Method) angewandt. Die Abgrenzungen werden in
Hohe der voraussichtlichen Steuerbe- bzw. -entlastung nachfolgender Geschéftsjahre auf der Grundla-
ge des zum Zeitpunkt der Realisation giiltigen Steuersatzes vorgenommen. Die latenten Steuern wer-
den zum Nominalwert angesetzt (IAS 12.54 ff.). Die Buchwerte werden zu jedem Bilanzstichtag tiber-
priift und ggf. angepasst. Wenn nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ausreichende steuerpflichtige
Gewinne zur Verrechnung zur Verfiigung stehen werden, werden latente Steueranspriiche entspre-
chend vermindert (Bewertungsabschlag). Die latenten Steuersdtze im Ausland betragen 26 bis 40%.

Soweit Einkiinfte von Tochterunternehmen aufgrund besonderer lokaler steuerlicher Regelungen
steuerbefreit und die Steuereffekte bei Wegfall der temporaren Steuerbefreiung nicht absehbar sind,
wurden keine latenten Steuern angesetzt.

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden hauptsachlich aufgrund von Versorgungspla-
nen fiir Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die versicherungs-
mathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen, die ausschlieBlich Verpflichtungen gegen-
iber inlandischen Mitarbeitern betreffen, beruht auf dem in TAS 19 vorgeschriebenen Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method) fiir Leistungszusagen auf Altersversorgung. Es
handelt sich in der Regel um leistungsorientierte Zusagen, d. h. die zugesagte Leistung (Betriebs-
rente) an den jeweiligen Arbeitnehmer ist abhdngig von der Entwicklung des Entgelts und der
Anzahl der geleisteten Dienstjahre (Defined Benefit Plan). Bei diesem Verfahren werden neben den
am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehdltern und Renten berticksichtigt.

Bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen und der Ermittlung der Pensionskosten wird die
sogenannte , 10 %-Korridor-Regel“ angewendet. Versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste werden nicht beriicksichtigt, soweit sie 10% des Verpflichtungsumfangs nicht tibersteigen.
Der den Korridor iibersteigende Betrag wird tiber die durchschnittliche Restdienstzeit der aktiven
Belegschaft ergebniswirksam verteilt und bilanziell erfasst.



Die Steuerrlickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Latente Steuern wer-
den in gesonderten Positionen der Bilanz und der steuerlichen Uberleitungsrechnung ausgewiesen.

Die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle bis zur Erstellung des Abschlusses erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu
einem Ressourcenabfluss fiihren, werden gemaB [AS 37.45 nicht mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfiilllungsbetrag angesetzt, da sich kein wesentlicher Zinseffekt ergeben wiirde. Der
Erfiillungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berticksichtigenden Kostensteigerungen.
Riickstellungen in Fremdwéahrung werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die Bilanzierung der Aktienoptionsprogramme (IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergiitung*) erfolgte riick-
wirkend zum Ausgabezeitpunkt. Die Auszahlung des Bonusanteils ,virtuelle Aktien“ wird gleich-
maBig iiber drei Kalenderjahre verteilt. Unabhdngig davon wird die Riickstellung ab dem Gewah-
rungs-/Zuteilungszeitpunkt in voller Hohe angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Die Erfassung von Umsatzerlosen bzw. sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt erst dann, wenn
die Leistung erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind, d. h. der Gefahren-
iibergang auf den Kunden realisiert worden ist.

Die Gesellschaft erzielt ihre Umsétze durch

e Beratungsprojekte und Training

e Softwareverkdufe und -wartungsvertrage

e ASP-Dienstleistungen

* Integrated Banking

* das Service-Portal Mareon

* Aareon Energiemanagement (einschlieBlich der Abrechnung von Heiz- und Betriebsnebenkosten)
- bis 09.08.2006

* die Vermittlung von Versicherungen fiir die Immobilienwirtschaft

ASP-Dienstleistungen werden monatlich berechnet und als Umsatzerlose erfasst. Erlose aus dem durch-
gefiihrten vollautomatischen integrierten Buchungs- und Zahlungsverkehr fiir Immobilienunterneh-
men (Integrated Banking) werden auf Basis einer jahrlichen Pauschale quartalsweise vereinnahmt.

Da die IFRS keine eindeutige Regelung hinsichtlich der Realisierung von Softwareumséatzen bein-
halten, wird auf die Regelung der US-GAAP in SOP 97-2 verwiesen. Nach SOP 97-2 gelten Software-
umsdtze als realisiert, wenn ein beidseitig unterschriebener Vertrag ohne Riicktrittsrecht vorliegt,
das Produkt vollstdndig ausgeliefert ist, die Lizenzgebiihr feststeht und deren Zahlung wahr-
scheinlich ist. Sofern Lizenzvertrdge Vereinbarungen Uber zukinftige Lieferungen und Leistungen
enthalten, wird ein Teil der Softwareerlose auf Basis der zugrunde liegenden Kalkulation den Lie-
ferungen und Leistungen zugerechnet und erst nach Leistungserbringung vereinnahmt.
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(4]

[4.1]
Umsatzerlése

Die Realisierung von Wartungsleistungen erfolgt anteilig {iber den vertraglichen Leistungszeit-
raum. Beratungs- und Schulungsleistungen werden nach erbrachter Leistung erfolgswirksam rea-
lisiert. Weiterhin erbringt der Konzern Projektleistungen auf Festpreisbasis. Die Umsatzrealisie-
rung erfolgt in diesen Fallen nach der ,Percentage-of-completion Method“. Der Fertigstellungsgrad
der Projekte wird anhand des Vergleichs der bereits angefallenen Kosten zu den Gesamtkosten des
Projekts ermittelt. Anpassungen aufgrund der gednderten Planung werden regelmdfig durchge-
fihrt. Fir drohende Verluste aus derartigen Leistungen werden Riickstellungen in der Periode
gebildet, in der sie verursacht werden, sofern kein Aktivposten vorhanden ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
wirtschaftlichen Verursachung ergebniswirksam. Rickstellungen fiir Gewdhrleistung werden zum
Zeitpunkt der Realisierung der entsprechenden Umsatzerlose gebildet. Zinsertrage und -aufwen-
dungen werden periodengerecht erfasst.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung des Aareon Konzerns

UMSATZERLOSE NACH

GESCHAFTSSEGMENTEN
InTE 2005
IT-Solutions 94.706 101.074
IT-Services 40.563 40.514
Consulting 19.330 19.698
Sonstige Erlose 1.472 1.317
Gesamt 156.071 162.603

Der Umsatz im Geschaftssegment IT-Solutions ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 6.368 gesun-
ken. Dies ist insbesondere durch den Verkauf der BauTec Energiemanagement GmbH begriindet bei
gleichzeitigem Anstieg der Blue-Eagle-Umsédtze sowie zusdtzlichen Umsidtzen des erworbenen
Tochterunternehmens.

Neben Deutschland war die Aareon AG in 2006 durch Tochtergesellschaften in Frankreich, GroB-
britannien, Italien, Polen und in der Schweiz vertreten.

UMSATZERLOSE NACH

REGIONEN
InTE 2005
Deutschland 141.543 147.838
International 14.528 14.765

Gesamt 156.071 162.603




T
InTE

2005
Ertrage aus Aufldsung von Riickstellungen 1.348 2.072
Ertréage aus Sachbezligen 1.108 900
Ertrage aus Vermietung von Rdumen 219 112
Ertrage aus Auflésung und Herabsetzung von

Einzel- und Pauschalwertberichtigungen 124 554
Sonstige Ertrége 15.114 3.223
Gesamt 17.913 6.861

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert im Wesentlichen aus dem Entkonsolidie-
rungserfolg der BauTec Energiemanagement in Hohe von T€ 11.802 sowie einer Schadensersatz-

zahlung in Hohe von T€ 900.

r
InTE

2005
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren 4.679 6.383
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 38.768 42.589
Gesamt 43.447 48.972

Der Materialaufwand ist aufgrund geringerer externer Beratungsleistungen sowie des anteiligen
Materialaufwands des Geschaftsbereichs Aareon Energiemanagement in 2006 gesunken.

r
InTE

2005

Gehélter 70.831 65.042
Soziale Abgaben 12.916 13.011
davon Aufwendungen flr Altersversorgung 2.811 2.645
Gesamt 83.747 78.053
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[4.2]

Sonstige betriebliche
Ertréage

[4.3]
Materialaufwand

[4.4]

Personalaufwand /
Mitarbeiter
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[4.5]

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Der Personalaufwand ist gegentiber dem Vorjahr um T€ 5.694 gestiegen. Dies ist im Wesentlichen
auf durchgefiihrte RestrukturierungsmaBnahmen im Sinne von [AS 37.10 zuriickzufiihren. Der
Restrukturierungsaufwand im Berichtsjahr 2006 betragt T€ 6.580. Die im Projekt ,WoWi+* ein
Programm zur strategischen Neuausrichtung des Aareon Konzerns, beschlossenen MaBnahmen
wirken sich wesentlich auf das Aareon-Produktportfolio und die zukiinftig zu bedienenden Ge-
schéftsfelder sowie auf die Organisationsstruktur aus. Im Ergebnis wurde die Aufbauorganisation
produktlinienorientiert aufgestellt. Hierbei wurden auch die Leitungsspannen optimiert. Dies war
mit einer Freisetzung von Mitarbeitern - insbesondere in den Konzernstdben und in der Sparte
Consulting - verbunden.

Durchschnittszahl der Mitarbeiter - ohne Geschéftsfiihrer, Aushilfen und Auszubildende (Quartals-
durchschnitt):

2005
Deutschland 877 885
Ubriges Europa 163 176
Gesamt 1.040 1.061

In T€ 2005
Raumkosten 6.887 6.906
Leasing /Mieten 28 406
Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten 4.635 4.300
Werbung /Marketing 2.664 2.884
Reisekosten 2.981 3.512
Sonstige Personalaufwendungen 728 938
Weiterbildung 793 1.301
Kraftfahrzeugkosten 2.580 2.529
Kommunikationskosten 1.038 1.176
Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forderungen 844 280
Instandhaltungskosten 963 1.001
Versicherungsbeitrage 525 603
Buromaterial, Drucksachen, Zeitschriften 264 339
Leiharbeitsplatze 401 467
Aufsichtsrat- und Beiratskosten 318 377
Andere sonstige betriebliche Aufwendungen 5.095 2.689
Gesamt 31.041 29.708

Der sonstige betriebliche Aufwand ist um T€ 1.333 gestiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus
einem einmaligen Aufwand aus dem Verkauf eines Tochterunternehmens.
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I InTE 2005 [4.6]
Zinsergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 654 557
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 466 361
Gesamt 188 196
I In TE 2005 I [4.7]
Steuern vom Einkommen
Inlandische Ertragsteuern 2.127 2.789 und vom Ertrag
Auslandische Ertragsteuern -102 289
Tatsachlicher Steueraufwand 2.025 3.078
Latenter Steueraufwand /-ertrag 1.440 1.484
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.465 4.562

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung zwischen den aus dem Jahresiiberschuss vor
Steuern abgeleiteten Ertragsteuern und dem tatsdchlichen Ertragsteuerausweis. Zur Ermittlung
des erwarteten Steueraufwands wird der im Geschaftsjahr 2006 giiltige Konzernsteuersatz von
39,8 % mit dem Ergebnis vor Steuern multipliziert.

Bei den Steuern aus Vorjahren handelt es sich im Wesentlichen um nach § 37 Abs. 2 S. 3 KStG
ermittelte Steuerguthaben, welche aufgrund der Anderung des § 37 Abs. 5 KStG ab dem Jahr 2008
in zehn gleichen Teilen an die Gesellschaft ausgeschiittet werden.

r
InTE 2005

Ergebnis vor Ertragsteuern 10.601 8.418
Gewerbesteuer 1.926 1.529
Korperschaftsteuer 2.169 1.722
Solidaritatszuschlag 119 95
Erwarteter Steueraufwand /Steuerertrag 4.214 3.346
Uberleitung:

Nicht abzugsfahige Aufwendungen 728 570
Steuern Vorjahre -2.755 214
Anderung Steuersatz latente Steuern Inland 52 -33
Sonstige Unterschiede 1.226 465

Ausgewiesener Steueraufwand 3.465 4.562
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(5]

Erlauterungen zur Bilanz des Aareon Konzerns

IFRS-Anlagengitter zum 31. Dezember 2006

ANSCHAFFUNGS- /HERSTELLUNGSKOSTEN

01.01.2006 UMRECH-  ANDERUNG ZUGANGE ABGANGE UMGLIE-
InT€ (01.01.2005) NUNGS- KONSOLIDIE- DERUNGEN
(Vorjahreswerte in Klammern) DIFFERENZ RUNGSKREIS
5.1. Immaterielle Vermégenswerte
1. Geschéfts- oder Firmenwert 51.958 64 = 9.116 = = 61.138
(51.961) (16) (-) 91) (-110) (-) (51.958)
2. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an 29.720 -14 3.108 6.650 -289 537 39.712
solchen Rechten und Werten (24.248) 3) (=) (5.646) (-328) (151) (29.720)
3. Geleistete Anzahlungen 573 - - 2.257 -36 -537 2.257
auf immaterielle Vermogenswerte (449) (-) (-) (275) (-) (-151) (573)
82.251 50 3.108 18.023 -325 - 103.107
(76.658) (19) (-) (6.012) (-438) (-) (82.251)
5.2. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche 10.341 8 -146 269 -237 8 10.238
Rechte und Bauten (14.424) 3) (-) (45) (-4.199) (68) (10.341)
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.724 6 -1.576 397 -179 452 1.824
(2.740) (27) (=) (469) (-700) (188) (2.724)
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 29.617 5 -508 5.122 -6.182 529 28.583
Geschaftsausstattungen (30.264) (-7) (-) (2.959) (-3.536) (-63) (29.617)
davon gemietete Vermégenswerte 26.898 = = 2.532 -4.499 = 24.931
(26.894) =) =) (822) (-818) =) (26.898)
4. Geleistete Anzahlungen 989 - - 34 -17 -989 17
(26) ) ) (1.156) (-193) (989)
43.671 14 -2.230 5.822 -6.615 - 40.662
(47.454) (23) (-) (4.629) (-8.435) (-) (43.671)
5.3. Finanzanlagen
1. Beteiligung 25 = 37 = =725 = 37
(25) ) ) ) ) ) (25)
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens = = = 19 = = 19
(2) ) ) ) (-2) ) )
3. Sonstige Ausleihungen 4.155 = = = -265 = 3.890
(4.287) ) ) ) (-132) ) (4.155)
4.180 - 37 19 -290 = 3.946
(4.314) ) () () (-134) ) (4.180)
130.102 64 915 23.864 -7.230 - 147.715
(128.426) (42) (-) (10.641) (-9.007) (-) (130.102)
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
01.01.2006 UMRECH-  ANDERUNG  ZUSCHREI- ZUGANGE ABGANGE VORJAHR
(o1.01.2005) NUNGS- KONSOLIDIE- BUNG
DIFFERENZ RUNGSKREIS
83575 29 - - - - 33.604 27.534 18.383
(33.534) (41) (-) (-) (-) (-) (33.575) (18.383) (18.427)
15.467 1 -556 - 3.781 -200 18.493 21.219 14.253
(12.871) (6) (=) (=) (2.828) (-238) (15.467) (14.253) (11.377)
_ _ - - = = - 2.257 573
() () () () () ) ) (573) (449)
49.042 30 -556 - 3.781 -200 52.097 51.010 33.209
(46.405) (47) (<) (=) (2.828) (-238) (49.042) (33.209) (30.253)
5.395 2 -105 - 601 -238 5.655 4.583 4.946
(9.028) (1) (=) (=) (565) (-4.199) (5.395) (4.946) (5.396)
1.469 5 -994 - 301 -155 626 1.198 1.255
(1.758) (16) (=) (=) (363) (-668) (1.469) (1.255) (982)
20.639 8 -424 - 4.291 -5.850 18.664 9.919 8.978
(19.268) (-1) (=) (=) (4.710) (-3.338) (20.639) (8.978) (10.996)
24.143 - - - 1.941 -4.315 21.769 - -
(22.515) (-) (-) (-) (2.446) (-818) (24.143) ) (-)
_ . _ - = = - 17 989
() () () () () () () (989) (26)
27.503 15 -1.523 - 5.193 -6.243 24.945 15.717 16.168
(30.054) (16) (<) (<) (5.638) (-8.205) (27.503) (16.168) (17.400)
- - - - - - - 37 25
() () ) () ) ) =) (25) (25)
- - - - - - - 19 -
() ) ) () ) ) =) () (2)
496 - - -53 - - 443 3.447 3.659
(496) () () () () () (49¢6) (3.659) (8.791)
496 - - -53 - - 443 3.503 3.684
(496) () () () () () (496) (3.684) (3.818)
77.041 45 -2.079 -53 8.974 -6.443 77.485 70.230 53.061
(76.955) (63) (<) (=) (8.466) (-8.443) (77.041) (53.061) (51.471)
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[5.1]

Immaterielle
Vermdgenswerte

[5.2]
Sachanlagen

[5.3]
Finanzanlagen

[5.4]
Angaben zum Anteilsbesitz

Die Zugéange bei den ,gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten“ betreffen
im Wesentlichen den Kauf von SAP-Lizenzen sowie die Aktivierung der Entwicklungskosten fiir
Blue-Eagle-Release 4.0,/4.0.1, die in Ubereinstimmung mit IFRS/IAS 38 aktiviert wurden. Die Ak-
tivierung erfolgte in Hohe der mit einem einheitlichen Tagessatz erbrachten Entwicklungsleis-
tungen sowie anteiliger Kosten der Projektsteuerung. Der aktivierte Buchwert fiir Blue Eagle in der
Berichtsperiode betragt T€ 7.025 mit einer durchschnittlichen Restnutzungsdauer von acht Jahren.
Zuséatzlich wurden T€ 3.542 Entwicklungskosten fiir Blue Eagle aktiviert. Insgesamt werden im
Berichtsjahr T€ 6.658 fiir Forschung und Entwicklung aufgewendet, wobei T€ 3.860 aktiviert wer-
den. Die Zugdnge bei den ,Geschifts- oder Firmenwerten® resultieren iiberwiegend aus dem Zu-
gang einer Tochtergesellschaft.

Die fortgefiihrten Buchwerte des Goodwills auf die Produkte teilen sich wie folgt auf:

1. Blue Eagle: T€ 3.107
2. GES ERP System: € 12.114
3. Integrierte Services: e 4.429
4. Wodis: IS 6.175
4. Sonstiges T€ 1.709

Siehe Anlagengitter.

Unter den sonstigen Ausleihungen wird eine Termingeldanlage in Héhe von T€ 2.660 bei der Landes-
bank Rheinland-Pfalz ausgewiesen. Die Termingeldanlage dient der Sicherung der Biirgschaftser-
klarung fiir die Mitgliedschaft in zwei Zusatzversorgungskassen.

ANTEIL EIGENKAPITAL

AM KAPITAL 2006
Name und Sitz des Unternehmens IN % INTE
Aareon AG, Mainz 60.050 1.537
Aareon Deutschland GmbH, Mainz 100 32.311 1.176
Aareon DSK GmbH, Berlin 70 30 -92
Aareon Wodis GmbH, Dortmund 100 3.141 -553
BauSecura Versicherungsmakler GmbH, Hamburg 51 1.517 1.387
Aareon France SAS, Orléans, Frankreich 100 459 -75
Aareon ltalia S.r.1., Rom, Italien 100 271 -1.172
Aareon Schweiz AG, Otelfingen, Schweiz 100 -638 3
Aareon UK Ltd., Coventry, GroBbritannien 100 806 -306
RUSKOM BauConsult GmbH, Moskau, Russland 50 keine Angabe keine Angabe

RusBauTec GmbH, Moskau 80  keine Angabe keine Angabe




Die Vorrate umfassen im Wesentlichen geleistete Anzahlungen. Bei den geleisteten Anzahlungen
handelt es sich iberwiegend um eine Anzahlung an die SAP AG. Fiir die ausgewiesenen Vorréte

bestehen keine Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.

r
InTE

2005
Forderungen aus noch nicht abgerechneten Auftrégen 1.250 1.458
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.132 19.375
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 62 2.052
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 1.244 268
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Forderungen gegen Gesellschafter 0 220
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Vorauszahlungen 2.791 2.861
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 3.435 617
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Unter den Vorauszahlungen werden im Wesentlichen Abgrenzungen fiir Miete und Leasing sowie
fir Wartungsaufwendungen und Lizenzgebilihren ausgewiesen. Die sonstigen Vermogenswerte
betreffen im Wesentlichen Forderungen aus dem Verlustausgleich fiir das erworbene Tochterunter-

nehmen sowie Riickforderungen aus dem Erwerb des Tochterunternehmens.

Die ,Forderungen aus noch nicht abgerechneten Auftragen® setzen sich wie folgt zusammen:

r
InTE

2005

Bis zum Stichtag als Ertrag vereinnahmte Auftragserldse 1.761 3.624
Bis zum Stichtag als Aufwand erfasste Auftragskosten 1.101 -2.908
Bis zum Stichtag als Aufwand erfasste Impairmentabschreibungen 0 =273
Kumulierte ausgewiesene Gewinne abzliglich Verluste 660 443
Forderungen aus noch nicht abgerechneten Auftragen 1.561 3.624
Erhaltene Anzahlungen 311 -2.166
Saldo der Fertigungsauftrage 1.250 1.458
Der Saldo setzt sich zusammen aus:

Aktivischem Saldo der Fertigungsauftrage, bei denen

die Kosten einschlieBlich Gewinn- oder Verlustanteil

die erhaltenen Anzahlungen Ubersteigen 1.250 1.458

Passivischem Saldo der Fertigungsauftrége, bei denen

die erhaltenen Anzahlungen die Kosten einschlieBlich

Gewinn- oder Verlustanteil Ubersteigen 0 0
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[5.5]
Vorrate

[5.6]

Forderungen und sonstige
Vermoégenswerte



Néhere Erlauterungen zu den Forderungen aus den noch nicht abgerechneten Auftragen sind unter
Kapitel 3.11 ,Ertrags- und Aufwandsrealisierung® ersichtlich. Die als Ertrag vereinnahmten Auf-
tragserlose betrugen im Berichtsjahr T€ 1.637. Fiir die ausgewiesenen Forderungen bestehen keine
Eigentums-und Verfigungsbeschrankungen. Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rech-
nung getragen.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von T€ 844

vorgenommen.
T
[5.7] InTE€ 2005
Kurzfristige
Steueranspriiche Kurzfristige Steuerforderungen 1.295 4.953
Aktive Steuerabgrenzung 0 218
1.295 5.171
[5.8] In dem Bilanzposten sind wie im Vorjahr Schecks, Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinsti-
Liquide Mittel tuten enthalten.
Liquide Mittel nach Fristigkeit:
T
InTE€ 2005
Barreserve 13 40
Guthaben bei Banken 15.963 23.220
Zahlungsmittel mit Laufzeiten bis zu 3 Monaten 15.976 23.260
L
T
[5.9] InTE 2005
Latente Steuern
Pensionsriickstellungen 1.311 1.204
Verbindlichkeiten 1.303 1.211
Sonstige Riickstellungen 1.336 1.497
Verlustvortrage Inland 788 1.110
Verlustvortrage Ausland 15 389
Sonstiges 194 1.046
Aktive latente Steuern 4.947 6.457
Immaterielle Vermogensgegenstande 4.704 3.798
Sachanlagen 1.257 1.096
Sonstiges 183 861

Passive latente Steuern 6.144 5.755




Die aktiven latenten Steuern sind in der Bilanz vollstandig in den langfristigen Steueranspriichen
enthalten. Daneben werden noch Anspriiche in Héhe von T€ 2.817 aus der Aktivierung von Erstat-
tungsanspriichen aus Kérperschaftsteuerguthaben nach dem SEStEG den langfristigen Steueran-
spriichen zugeordnet. Von den passiven latenten Steuern wurden T€ 435 den kurzfristigen Steuer-
schulden und T€ 5.709 den langfristigen latenten Steuerschulden zugeordnet.

Die nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage, fir die keine aktiven latenten Steuern bertck-
sichtigt wurden, betragen im Inland T€ 2.099 und im Ausland T€ 6.846.

Das gezeichnete Kapital der Aareon AG setzt sich per 31. Dezember 2006 wie folgt zusammen:

Anzahl und Gattung der Aktien TE€

25.000.000 nennwertlose Stammaktien 25.000

Auf jede Aktie entfallt ein rechnerischer Nennwert von € 1.

Im Geschiftsjahr 2002 wurden der Kapitalriicklage T€ 26.400 im Zuge der Kapitalerh6hung durch
die Aareal Bank AG, Wiesbaden, zugefiihrt.

Das erwirtschaftete Konzernergebnis beinhaltet andere Gewinnriicklagen im Sinne handelsrecht-
licher Ausweisvorschriften. Sie enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschiftsjahrs
oder fritherer Jahre und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Ab-
schliissen ausldndischer Tochterunternehmen. Ferner werden erfolgsneutrale Anpassungen aus
der erstmaligen Anwendung neuer [AS in die Gewinnriicklagen eingestellt bzw. mit diesen ver-
rechnet. Fur die Vorjahreszahlen war aufgrund der unverdnderten Anwendung der Bilanzierungs-
und Bewertungsvorschriften keine erfolgsneutrale Anpassung erforderlich. Bei der Aareon AG
bestehen keine satzungsmaBigen Bestimmungen zur Bildung von Riicklagen.

GemdB TAS 27.33 1. V.m. IAS 1.68 werden die Anteile anderer Gesellschafter im Konzernabschluss
als gesonderter Posten innerhalb des Konzerneigenkapitals ausgewiesen. Die Anteile anderer Ge-
sellschafter entfallen auf die BauSecura Versicherungsmakler GmbH, Hamburg.

Entwicklung der Riickstellungen:
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[5.10]
Gezeichnetes Kapital

[5.11]
Kapitalriicklage

[5.12]

Erwirtschaftetes
Konzernergebnis

[5.13]
Anteile anderer Gesellschafter

[5.14]
Riickstellungen

ZUFUHRUNG VERBRAUCH AUFLOSUNG
In TE
Pensionsriickstellungen 18.622 1.626 1.012 19 19.217
Steuerriickstellungen 1.672 2.043 1.789 16 1.910
Sonstige Riickstellungen 16.929 14.883 8.407 1.329 22.076
Gesamt 37.223 18.552 11.208 1.364 43.203
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[5.14.1]

Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Entwicklung der Pensionsriickstellung:

InTE 2005
Pensionsriickstellung zum 01.01.
1. Pensionsriickstellung zum 31.12.2005 (Accrued Pension Cost) 18.622 18.098
Aufwand fiir das Wirtschaftsjahr
2. Nettoaufwand fiir das Wirtschaftsjahr
a) Dienstzeitaufwand (Service Cost) Blle 308
b) Verzinsung PBO (Interest Cost) 1.020 1.027
¢) Amortization 243 126
- Gains (-) /Losses
- Prior Service Cost
- Initial Net Obligation
1.576 1.461
3. Inanspruchnahme tatséchlich 1.005 910
4. Sonstige Zufiihrungen und Transfers 24 -27
Pensionsriickstellung zum 31.12. 19.217 18.622
Verpflichtungen zum 01.01.
Projected Benefit Obligation (PBO) zum 01.01. 24.453 19.109
Aufwand fiir das Wirtschaftsjahr
5. Nettoaufwand fiir das Wirtschaftsjahr
a) Dienstzeitaufwand (Service Cost) i3 308
b) Verzinsung PBO (Interest Cost) 1.020 1.027
¢) Amortization 243 126
- Gains (-) /Losses
- Prior Service Cost
- Initial Net Obligation
1.576 1.461
6. Inanspruchnahme tatsachlich 1.005 910
7. Sonstige Zufiihrungen und Transfers 0 -27
8. Actuarial Gain (-) /Loss -1.786 4.820
Pensionsverpflichtung zum 31.12. 23.238 24.453

Der Ermittlung der Verpflichtungen wurden folgende Annahmen zugrunde gelegt:

In % 2005
Zinssatz 4,5 4,25
Gehaltstrend 2,25 2,25
Erwartete Inflationsrate 2,0 2,0
Fluktuationsrate 3,2 3,2
Rechnungsgrundlagen »Richttafeln »Richttafeln

2005 G“* 2005 G“*

*Prof. Klaus Heubeck
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Die Service- bzw. Interest Costs sowie die im Geschaftsjahr zu amortisierenden versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste werden im Personalaufwand ausgewiesen.

In der Aareon AG existieren derzeit sechs verschiedene Altersvorsorgepldane. Diese sind geschlos-
sen, sodass keine weiteren Mitarbeiter mehr aufgenommen werden. Diese stellen allesamt leis-
tungsorientierte Plane im Sinne von IAS 19 dar. Dies bedeutet, dass dem Begtinstigten in Abhan-
gigkeit von bestimmten Bedingungen die Hohe des jeweiligen Versorgungsanspruchs seitens der
Aareon AG garantiert wird. Die Hohe des Versorgungsanspruchs hdngt je nach Versorgungstyp
von verschiedenen Faktoren ab, wie pensionsfahiges Gehalt, Dauer der Betriebszugehorigkeit,
Hohe der gesetzlichen Rente sowie Leistungen aus einer Direktversicherung.

Entwicklung in 2005 [6.14.2]
Sonstige

I ZUFUHRUNG VERBRAUCH AUFLOSUNG Rilckstellungen
InTE 01.01.2005 31.12.2005
Gewdhrleistungen 1.619 10 0 456 1.173
Gehaltsbestandteile Mitarbeiter 1.941 1.218 767 150 2.242
Jubildumsverpflichtungen 2.927 1.394 147 104 4.070

Tantiemen, Sonderzahlungen 4.084 3.529 3.705 220 3.688
Vorruhestandsverpflichtungen 70 0 62 8 0

Ubrige Riickstellungen 4.830 4.700 2.640 1.134 5.756

Gesamt 2005 15.471 10.851 7.321 2.072 16.929

Entwicklung in 2006

T
STAND ZUFUHRUNG VERBRAUCH AUFLOSUNG STAND
InTE 01.01.2006 31.12.2006

Gewahrleistungen 1.173 0 0 46 1.127
Gehaltsbestandteile Mitarbeiter 2.242 516 1.748 223 787
Jubildumsverpflichtungen 4.070 520 374 333 3.883
Tantiemen, Sonderzahlungen 3.688 4.291 3l 269 4.379
Restrukturierung 0 4.856 0 0 4.856
Ubrige Riickstellungen 5.756 4.700 2.954 458 7.044

Gesamt 2006 16.929 14.883 8.407 1.329 22.076
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Es werden nur Riickstellungen gebildet, fiir die eine Bilanzierungspflicht besteht, d. h. soweit eine
gegenwartige Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und zuverlassig geschatzt werden kann.

Gewadhrleistungsriickstellungen wurden fiir mit entsprechenden Anspriichen behaftete Umsatzer-
l6se gebildet. Hierfiir wurde die durchschnittliche Vertragslaufzeit von drei Jahren zugrunde ge-
legt. Diese wird mit ihrem langfristigen Anteil sowie die Jubildumsriickstellung unter den langfri-
stigen Riickstellungen ausgewiesen.

Dartiber hinaus wurden fiir einzelne Risiken gesonderte Riickstellungen gebildet.

Riickstellungen fiir Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern resultieren im Wesentlichen aus vari-
ablen ergebnisabhéngigen Beziigen, deren Auszahlung nach dem Bilanzstichtag liegt.

Die Restrukturierungsriickstellungen wurden gemaB IAS 37.70 ff. aufgrund eines angekiindigten
Restrukturierungsplans gebildet und beinhalten im Wesentlichen Abfindungsleistungen an die

betroffenen Mitarbeiter.

Die tibrigen Riickstellungen werden ebenfalls nach IAS 37 fiir alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt.

Sonstige Riickstellungen nach Fristigkeiten:

<1JAHR > 1 JAHR

InTE€
(Vorjahreswerte in Klammern) 01.01 31.12. 01.0l 31.12.
Gewahrleistungen 455 0 718 1.127
(579) (455) (1.040) (718)
Gehaltsbestandteile Mitarbeiter 2.242 787 0 0
(1.941) (2.242) (0) (0)
Jubildaumsverpflichtungen 0 0 4.070 3.883
(0) (0) (2.927) (4.070)
Tantiemen, Sonderzahlungen 3.688 4.379 0 0
(4.084) (3.688) (0) (0)
Restrukturierung 0 4.856 0 0
(©) ©) ©) ©)
Vorruhestandsriickstellungen 0 0 0 0
(©) (©) (70) ()
Ubrige Riickstellungen 5.756 7.044 0 0
(4.830) (5.756) (0) (0)
Gesamt 2006 12.141 17.066 4.788 5.010

Gesamt 2005 (11.434) (12.141) (4.037) (4.788)




T
InTE

2005

Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 2.346 2.053
Sonstige Verbindlichkeiten aus Steuern 1.730 2.024
4.076 4.077

Die gesetzlichen Angaben zu den Verbindlichkeiten lassen sich der nachfolgenden Ubersicht ent-
nehmen. Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der brancheniiblichen Eigen-

tumsvorbehalte und vergleichbarer Rechte nicht gestellt.

RESTLAUFZEIT

RESTLAUFZEIT

RESTLAUFZEIT

InTE BIS I JAHR UBER | JAHR UBER 5 JAHRE
(Vorjahreswerte in Klammern) BIS 5 JAHRE
Erhaltene Anzahlungen 152 0 0 152
auf Bestellungen (333) (0) (0) (833)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 4.836 4.470 0 9.306
und Leistungen (5.317) (2.840) (0) (8.157)
Verbindlichkeiten gegeniiber 12 0 0 12
verbundenen Unternehmen (4.759) 0) (0) (4.759)
Sonstige Verbindlichkeiten 9.560 0 0 9.560
(9.484) 0) (0) (9.484)
Erhaltene Vorauszahlung 2.787 0 0 2.787
(2.660) (0) (0) (2.660)
Gesamt 2006 17.347 4.470 0 21.817
Gesamt 2005 (22.553) (2.840) (0) (25.393)

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von {iber einem Jahr

betreffen mit T€ 1.610 die Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten iiberwiegend die Riickstellungen aus sonstigen Liefe-
rantenrechnungen sowie Urlaubsverpflichtungen.

Unter den erhaltenen Vorauszahlungen werden im Wesentlichen Abgrenzungen fiir zukiinftige

Wartungserlose ausgewiesen.

« KONZERNABSCHLUSS

[5.15]
Kurzfristige Steuerschulden

[5.16]
Verbindlichkeiten
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[6.1]

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

[6.2]

Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen
und Personen

Sonstige Erlauterungen

Gliederung der Nominalwerte der sonstigen finanziellen Verpflichtungen nach Falligkeiten:

InTE 2007 2008-2011 NACH 2011
Lizenzvertrage 2.000 11.000 3.000
Mietvertrage 3.675 6.623 389
Leasingvertrage 1.510 1.875 452
Sonstige Vertrége 897 0 0
Gesamt 8.082 19.498 3.841

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die Aareon AG un-
mittelbar oder mittelbar in Austibung der normalen Geschéaftstatigkeit mit einer Vielzahl von ver-
bundenen, nicht konsolidierten Unternehmen in Beziehung. Hierbei handelt es sich um Tochterge-
sellschaften des Aareal Bank Konzerns, die in den Konzernabschluss der Aareal Bank AG einbezogen
werden. Ein GroBteil der Geschéftsbeziehungen wird mit der Aareal Bank AG vorgenommen.

Dies betrifft im Wesentlichen fiir erbrachte Leistungen

die Kooperation mit der Aareal Bank AG hinsichtlich des in den Softwaresystemen ,Blue Eagle®,
,WohnData“, ,GES* und ,Wodis“ durchgefiihrten vollautomatischen und integrierten Buchungs-
und Zahlungsverkehrs fiir Immobilienunternehmen in Deutschland (Integrated Banking),

die Bereitstellung von Rechenzentrumsleistungen und entsprechende Implementierungsberatung,
Consulting-Projekte und

die Kostenbeteiligung am Aareon Kongress.

Nahestehende Unternehmen, die von der Aareon AG beherrscht werden oder auf die von der
Aareon AG ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt werden kann, sind in den Konzernabschluss
einbezogen und in der Anteilsbesitzliste mit Angaben zum Beteiligungsanteil, zum Eigenkapital
und zum Jahresergebnis auf Seite 50 f. verzeichnet. Alle Geschafte mit nahestehenden Unterneh-
men sind auf Grundlage internationaler Preisvergleichsmethoden gemaB IAS 24 zu Bedingungen
ausgeflihrt worden, wie sie auch mit konzernfremden Dritten tiblich sind.



Bei der Aareon AG wurden die Vorstdnde bzw. die Direktoren, die Geschaftsfiihrer der Aareon
Deutschland GmbH sowie der Aufsichtsrat als Personen in Schliisselposition gemaB [AS 24.9
identifiziert. Fiir das Geschéftsjahr betrugen die Gesamtbeziige der Personen in Schliisselpositi-
onen T€ 5.121. Davon entfallen auf die Mitglieder des Vorstands T€ 2.404.

Des Weiteren wurden fiir Mitglieder des Vorstands Riickstellungen fiir aktienbasierte Vergii-
tung (SAR) in Hohe von T€ 112 gebildet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind gesondert auf den Seiten 60 und 61
angegeben.

Kapitalflussrechnung

Als Zahlungsmittelfonds werden die Zahlungsmittel mit Laufzeiten bis zu drei Monaten zugrunde
gelegt. Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und die Zahlungsmittel- Aqui-
valente des Aareon Konzerns im Berichtsjahr verdndert haben. Dabei werden die Zahlungsstrome
entsprechend IAS 7 fiir das Geschéftsjahr 2006 sowie fiir das Vorjahr erldutert, und zwar getrennt
nach Mittelzu- und Mittelabfliissen aus dem laufenden Geschaft, aus der Investitions- und aus der
Finanzierungstitigkeit. Auswirkungen von Konzernkreis-, Wechselkurs- und sonstigen Ande-
rungen auf die Zahlungsmittel werden gesondert dargestellt.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben den Zu- und Abgangen im Anlage- und Finanzanlagever-
mogen auch Auswirkungen von Konzernkreisanderungen.

In der Finanzierungstétigkeit sind neben Zahlungsmittelabfliissen aus Dividendenzahlungen und
Gewinnen bzw. Verlusten aus Anlageabgangen auch die Einzahlungen und Zuschiisse der Gesell-
schafter sowie die Verdnderung der tibrigen Finanzschulden enthalten.

Der ,Cashflow aus der Investitionstéatigkeit“ betragt T€ - 15.416. Dies resultiert unter anderem aus
der Aktivierung selbst erstellter Software, insbesondere Blue-Eagle-Release 4.0/4.0.1. Der ,Cash-
flow aus der Finanzierungstatigkeit® in Héhe von T€-14.720 ergibt sich aus der Ausschiittung an
die Muttergesellschaft fiir die Jahre 2004 und 2005 sowie an Minderheitsgesellschafter.

[7]

« KONZERNABSCHLUSS
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[8.1]
Aufsichtsrat

Organe der Gesellschaft

Dr. Wolf Schumacher (bis 04.09.2000), Vorsitzender
Aareal Bank AG, Wiesbaden

Dr. Peter Lammerskitten, stellvertr. Vorsitzender

Prof. Dr. Bjorn Dreher
Fachhochschule Wiesbaden

Prof. Dr. Wilhelm Haarmann
Haarmann Partnerschaftsgesellschaft, Frankfurt

Hermann J. Merkens
Aareal Bank AG, Wiesbaden

Thomas Ortmanns (seit 04.09.2006), Vorsitzender
Aareal Bank AG, Wiesbaden

Dr. Manfred Schlottke
Telekom Forum, Miinchen

Christof Schornig
Aareal Bank AG, Wiesbaden

Lutz Freitag (seit 11.07.20006)
GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V., Berlin

Vorstandsvorsitzender

Berater

Dozent fiir Informatik

Rechtsanwalt und

Wirtschaftspriifer

Vorstand

Vorstand

Wirtschaftsberater

Vorstand

Aufsichtsrat



Dr. Manfred Alflen

Lothar Gebhard (bis 06.06.2006)

Gereon Neuhaus (seit 15.11.2006)

Jirgen Pfeiffer

Eberhard Villmow (seit 04.09.2006)

Schlussbemerkungen

« KONZERNABSCHLUSS

Vorstandsvorsitzender [8.2]
Stabe, Internationales Vorstand
Produktmanagement, Ausland

Vorstand
Vertrieb

Vorstand
Produktlinie Blue Eagle /SAP,
Regional- und Zentralvertrieb

Vorstand
Produktlinien GES
und WohnData

Vorstand

Produkte & Services,
Produktlinie Wodis,
Produktlinie Integrierte
Services, [T-Consulting

[9]

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Aareal Bank AG, Wies-

baden, einbezogen. Da die Aareon AG in den Konzernabschluss und in den Konzernlagebericht der
Aareal Bank AG einbezogen wird, sind die Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Verpflich-
tung zur Aufstellung eines Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 291 Abs. 2
HGB erfillt. Die Aareal Bank AG erstellt ihren Konzernabschluss ebenfalls nach den Bilanzie-

rungs- und Bewertungsvorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS). Dieser
Konzernabschluss ist bei der Aareal Bank AG in Wiesbaden erhaltlich.

Mainz, den 29. Januar 2007

Der Vorstand

Dr. Manfred Alflen Gereon Neuhaus

Jurgen Pfeiffer Eberhard Villmow
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Aareon AG, Mainz, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Ge-
winn- und Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitalverdanderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2006 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
geflihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und iiber den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung entsprechend § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstofBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschéaftstitigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss der Aareon AG, Mainz, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf und Frankfurt am Main, den 30. Januar 2007

Deutsche Baurevision Aktiengesellschaft PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(Consoir) (Kiinemann) (Rabeling) (Billeb)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wiahrend des Berichtszeitraums die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft lau-
fend tiberwacht. Er hat sich vom Vorstand durch schriftliche und miindliche Berichte, inshesondere
durch die schriftliche Quartalsberichterstattung, tiber die Entwicklung der Geschéfte, die Lage des
Unternehmens, die beabsichtigte Geschaftspolitik und Unternehmensplanung und tiber bedeutsame
Geschéftsvorfélle unterrichten lassen und die nach Gesetz oder Satzung zustimmungsbedurftigen
Vorgdnge behandelt.

Es fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats, hiervon drei im ersten und drei im zweiten
Halbjahr 2006, statt. Zusdtzlich wurden zwei Beschliisse im Umlaufverfahren getroffen. In allen
Sitzungen des Aufsichtsrats wurde durch den Vorstand detailliert zur Geschaftspolitik, wirtschaft-
lichen Entwicklung, strategischen Ausrichtung und zu den Vertriebstatigkeiten der Gesellschaft
berichtet. Die Tatigkeit und Priifungsfeststellungen der Innenrevision der Gesellschaft wurden dem
Aufsichtsrat erldutert.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand tiber die Entwicklung der Produkte der Gesellschaft sowie
deren Installation und Einfihrung bei Kunden unter besonderer Hervorhebung groBerer Kundenpro-
jekte und uber die Zusammenarbeit mit wichtigen Kooperationspartnern unterrichtet. Erortert wur-
den auch MaBnahmen zur Uberpriifung der Auslandsstrategie der Gesellschaft. Besonders umfas-
send wurde zu der Neuentwicklung Blue Eagle und diesbeziiglichen Projekten zur Installation und
Inbetriebnahme des Produkts bei Kunden vorgetragen. Sehr intensiv erdrtert wurde auerdem die
strategische Neuausrichtung der Gesellschaft und ihrer Produkte, die mit dem Tausch zweier Gesell-
schaften zwischen einer Tochtergesellschaft der Gesellschaft und der Techem Energy Services GmbH,
Eschborn, verbunden war.

Im Aufsichtsrat wurde die Geschdftsplanung erértet und genehmigt. Der Vorstand hat dem Auf-
sichtsrat laufend Bericht {iber die wirtschaftliche Entwicklung im Verhdltnis zur Geschéftsplanung
erstattet. Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss sowie einen Bilanz- und Priifungsausschuss
gebildet.

Die Deutsche Baurevision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, und Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, die
vom Aufsichtsrat den gemeinschaftlichen Priifungsauftrag erhielten, haben den Jahresabschluss
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2006 unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebe-
richt gepriift und uneingeschrankt bestétigt. Die jeweiligen Berichte der Abschlusspriifer wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Einsicht ausgehdndigt. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Prii-
fungsergebnis vollumfanglich an.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag des Vorstands fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns geprift. An den Verhandlungen des Bilanz- und Prifungsausschus-
ses sowie des Aufsichtsrats iiber diese Vorlagen hat der Abschlussprifer teilgenommen. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Im Rahmen
seiner Uberwachungstitigkeit sind ihm keine Risiken bekannt geworden, denen nicht im Jahresab-
schluss ausreichend Rechnung getragen ist. Der Aufsichtsrat schlieBt sich den Beurteilungen des
Vorstands im Lagebericht an. Er billigt den Jahresabschluss, der damit festgestellt ist, und schlieBt
sich dem Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses an.
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Der Vorstand hat den Bericht {iber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
gemdB § 312 AktG und den hierzu von den Abschlusspriifern erstellten Bericht dem Aufsichtsrat
vorgelegt. Die Abschlusspriifer haben den Abhéngigkeitsbericht gepriift und uneingeschrankt
bestatigt.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepriift und
den hierzu erstatteten Priifungsbericht zustimmend zur Kenntnis genommen. Er erhebt nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Berichts tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Herr Lothar Gebhard hat sein Amt als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 21.07.2006 und mit
Zustimmung des Aufsichtsrats niedergelegt, um sich neuen Aufgaben zu widmen. Der Aufsichtsrat
dankt Herrn Gebhard fiir die anregende und offene Zusammenarbeit.

Herr Eberhard Villmow wurde in der Sitzung vom 04.09.2006 zum Mitglied des Vorstands bestellt.
Herr Gereon Neuhaus wurde in der Sitzung vom 11.10.2006 zum Mitglied des Vorstands bestellt.
Herr Dr. Wolf Schumacher hat sein Mandat als Vorsitzender des Aufsichtsrats zum 04.09.2006
niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Schumacher fur die vertrauensvolle und konstruk-
tive Fiihrung des Vorsitzes. Herr Dr. Schumacher flihrt sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats

unverandert fort.

Herr Thomas Ortmanns wurde in der Sitzung vom 04.09.2006 zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewdhlt.

Herr Lutz Freitag wurde in der Hauptversammlung vom 11.07.2006 zum Mitglied des Aufsichtsrats

gewahlt.

Mainz, im Méarz 2007

Der Aufsichtsrat

A Dutoser

Thomas Ortmanns
(Vorsitzender)
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* Baugenossenschaft Kempten eG, Kempten
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Fortuna Wohnungsunternehmen eG, Berlin
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Gartenstadt-Kolonie-Reform eG, Magdeburg
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* Progress Housing Group, Leyland, Lancashire

Frankreich
* Groupe Hainaut Immobilier, Valenciennes
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* Galeries Lafayette, Paris
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* Agenzia del Demanio, Rom
* Beni Stabili, Rom
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e Sulzer Immobilien, Winterthur
* Swiss Re, Ziirich
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Kontakt Investor Relations
Aareon AG

Konzernbereich

Marketing und Kommunikation
Stephan Rohloff

Im Minchfeld 1-5

55122 Mainz

Tel.: +49 6131 301-995

Fax: +49 6131 301-870
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Tochtergesellschaften
Aareon Deutschland GmbH
Im Miinchfeld 1-5

55122 Mainz

Tel.: +49 6131 301-0

Fax: +49 6131 301-419

Aareon Wodis GmbH
Am Uhlenhorst 1
44225 Dortmund

Tel.: +49 231 7751-0
Fax: +49 231 7751-190

Aareon DSK GmbH
Mecklenburgische StraBe 57
14197 Berlin

Tel.: +49 30 89786-461

Fax: +49 30 89786-469

BauSecura
Versicherungsmakler GmbH
Valentinskamp 20

20354 Hamburg

Tel.: +49 40 35914-0

Fax: +49 40 35914-407

Mutterkonzern

Aareal Bank AG
PaulinenstraBe 15
65189 Wiesbaden

Tel.: +49 611 348-0
Fax: +49 611 348-3500

Ein Unternehmen der Aareal Bank

Standorte

Berlin

Kurflirstendamm 33
10719 Berlin

Tel.: +49 30 88099-6
Fax: +49 30 88099-700

Dortmund

Uhlenhorst 1

44225 Dortmund

Tel.: +49 231 7751-106
Fax: +49 231 7751-190

Dresden

HaydnstraBe 1

01307 Dresden

Tel.: +49 351 44769-0
Fax: +49 351 44158-42

Erfurt

Alte Chaussee 81

99102 Erfurt-Waltersleben
Tel.: +49 361 34246-10
Fax: +49 361 34246-30

Hamburg

Tangstedter LandstraBe 111
22415 Hamburg

Tel.: +49 40 27833-0

Fax: +49 40 27833-999

Hannover

Leibnizufer 19

30169 Hannover

Tel.: +49 511 1265-04
Fax: +49 511 1265-444

Leipzig
Zentralmessepalast
Neumarkt 2-4

04109 Leipzig

Tel.: +49 341 9985-300
Fax: +49 341 9985-310

Miinchen
StollbergstraBe 3
80539 Miinchen

Tel.: +49 89 211219-0
Fax: +49 89 211219-799

Rostock
BonhoefferstraBe 15
18069 Rostock

Tel.: +49 381 80126-0
Fax: +49 381 80126-24

Stuttgart

KriegerstraBe 3

70191 Stuttgart

Tel.: +49 711 222909-0
Fax: +49 711 222909-49

Aareon AG « Im Minchfeld 1-5 - 55122 Mainz
Tel.: +49 6131 301-0 - Fax: +49 6131 301-419

Ausland

Frankreich

Aareon France SAS

37, rue de Murlins
45000 Orléans - France
Tel.: +33 238 240050
Fax: +33 238 627891

GroBbritannien

Aareon UK Ltd.

Blackburn House - London Road
Coventry -« CV3 4AL - UK

Tel.: +44 2476 507507

Fax: +44 2476 507508

Italien

Aareon ltalia S.r..

Via Francesco Benaglia 13
00153 Roma - Italia

Tel.: +39 06 45402200
Fax +39 06 45402299

Schweiz

Aareon Schweiz AG
Libernstrasse 24

8112 Otelfingen - Schweiz
Tel.: +41 44 86432-00
Fax: +41 44 86432-01

www.aareon.com
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